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TawnawH

ATYYAra

O BAHKHbI TYXAM

EpeHxXMi1 M3a3312n

O 3ACAMAN
TY3-UMH BypanasxyyH
TY3-WH O03praasx xopoon
TY3-unH ynn axxunnaraa
3acarnanbliH YHINM3HWM TannaH
YMuaTrax yampgnara

YMU3TraX yarponarbiH axknblH TaWUNaHT X3N3UC3H TY3 OYrH3AT, M3033/130

O BU3HECUWH YN AXXUIIATAA
Makpo 3aMiH 3acruiiH Tenes Ganaan

BaHkHbl canbapblH Viin axkunnaraa

O BAHKHDbI YAJT AXXUNJIATAA, OHUJIOr
BaHKHbI Y axxuanaraa, oHU10X Y aBaan
2022 OHbl ONONT, aMXKUNT
BYTa3raaxyyH yMnumnras
CaHXyYr1iiH YW axkunnaraa
AyOUTbIH OYTH2AT
CaHXyYrMnH TannaHryyn
CaHxyyrmimH 6avansbiH TaninaH
Opnoro yp AyHrvinH 6onoH Bycap A3Nr3PaHIYIA OPAOrbiH TaviaH
OMUYMINH eepUHNenTUVH TannaH
MeHreH rymnrasHum TamnaH
30XMCTOM XapbLi@aaHbl WANryyp y3yyaaaTyya
XepBex YaaBap 60M0H CaHXYYrMIMH HeeL, BONOMKMIH V3YYIaNTyYa
CaHxXyYrMinMH TalnaHriiH raoyyp OypTraracsH axkna rynnras

BaHKHbI HOMAM3/1 COHMPXONTOM 3Tr3343/4 OIFOCOH 333/1, rapracaH akkpeamuTe 6010H

Bycan yypar

O 3AX 333/IMAH 3PCA3JTUWAH M3A33/13/1

O TATAH TOBJIOPYYJICOH XOPOHIUWH 3APLLYYIANTbIH TAWNAH
O HOrpon AWrimnmH M3gaanan

O UANUH YPAMLUYYbIH M3A33N131

O HUArMUWNH XAPUYLLJTATA
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FONOMT BAHK

MoHron YncbiH yyraH apumkaaHbl 6aHKHyyOblH H3r [onoMT 6aHK Hb 1995 oHp YYCraH
6anryynargax 4 XyHui 6ypanasxyyHTIMra3ap YN axKunnaraaraa axayymk 6arcaH 6on 2022
OHbl 6arpgnaap 2,266 axkunTtaH, 1,040,426 xapunuardtanraap yYua aXkunnaraaraa aM>xXuntram
aByy/K 6anHa.

fonoMT 6aHK Hb YYyCraH 6anryynarfgcaH uaraacaa ax13H MoHron YNncblH 3AMWH 3acruimH
XODKUNH TYYXUMH CanLUryM H3F X3C3r Hb 6aliK, YNCbIH X3MX33HA XOMNKUI A3BLUWI aBYpaXx,
SOUNH 3aCrMNUr CONMOHIopyyaxad XyBb HOM3P Opyy/mK ByM XyCan TaIMYYN3NTIN, éC 3YUTIN,
WMNASr BU3HECYYOUNUT O3MXXUH CaHXYYXKYYICI3p UPCIH 6mnas. CarH camxaH Upasayur
LLOTLLTOOXbIH TONee YUC ByXH33 30pUyK By MonoMT 6aHK YNCbiH TOCOBT HUUT 646 Top6yM
TOrperninr TataH TeBnepyymK, 15 MaHra rapym axiblH 6anpbir 6U 6onroxon, wyyn 60n0H
wyyn 6ycaap A3MXKIAM Y3YYHK33. TEXHONOMM cyypbTar YUAUUAraarasp Tyy4asnary fonomr
6aHK O3NXUNH YCPIHTYN XOMNKUNTIN Mep 33P3rLU3H OMXKUTAN WUMKUITUNH SXI3TUNT TaBbX,
MHHOBAL, WUMHMC3H A3BLUMATIT WMH3MSM BYTI3raaXyyH, YUNUUArI3HYYAUNT MOHIONbIH 3ax
33314 aHX/1aH H3BTPYY/ICI3P UPCIH.

FonoMT 6aHKHbI XyBbLiaa 333MLWUTYANNH 6YT3LI,:

77.20% 5.21% 3.42% 2.57% 11.60%

624,240,527 42,120,816 27,661,497 20,800,000 93,834,466

ronoMt anH3HWMUA Ceucc-Mo Boab FonoMT HBeCTMEHT
Mpynn XXK WUHBECTMEHT 311 XXn UHTepHawWwHA XXK NiumuTaa XXK
Hunr
808,657,306
100%

XyBbLaa 333MLUIUIYAUNH M3A33N13.1:

fonomT ®aiHaHwun Mpynn XXK Hb 2014 oHA yycraH GairyynargcaH. XepeHre
FonomT ®arHaHWKA Mpynn XXK OpPYYNanT, CaHXYYXUATUMH YNTNSN33P BUBHECUIIH TOBNOPCOH YN akunnaraaraa
ayyngar 100% MoOHronbiH XepeHre opyynanTTai KOMMaHu oM.

Tyc XepeHre opyynanTbiH CaHIMIAH O/ XyBbliaa 333MLMIY Hb LLBerLapmn yncbiH
CBucc-Mo UHBECTMIHT 311 XKu MPraH, 6usHecMeH, dunaHTpony Ypc W.LsapueH6ax 6ereef 2011 oHbl 6-p
capaac 3x/13H [0N10MT 6aHKHbI XyBbliaa 333MLLUKTY GONICOH.

Boab MHTepHawHA XXK Hb YHASCHUIA XepeHre opyynantTanraap 1993 oHp
6alryynaracaH, TOMOOXOH FpyMnM KOMMaHWyAblH HIr 6ereefn efree yn xefnex
XOPOHTUINH XONKYYN3NT, yAupanara, 6apunra, apumM xyd, yyn yypxaw, ampant
XyynunanblH can6apyyaan yin axunnaraa aByynx 6aiHa.

Boab MHTepH3WwHA XXK

[onoMT MHBECTM3HT JIUMUT3A, Hb MOHIObIH @HXHbI TOMOOXOH FPYMM KOMMaHM

FfonoMT UHBECTMIHT JTUMUTD, o
A 60onox Boab VHTepH3LWHN XXK-WUIMH OXMH KOMMaHW oM.

fonoMT 6aHK xyBbLi@araa OfloH HUITA, caHan GOMroX, aHxAary 3ax 333/1UIH
apumKaaHbl H33NTMIAT 2022 oHbl 11-p capA XWMCIH. TonoMT 6aHKHbI IPO
MOHTOMbIH XOPOHIUIAH 3aX 333/TMNH TYYXIHA, XaMrMIAH TOM AYHTa1 IPO 60moH
XaMruiH 6orvHo xyrauaaHf T14.4 Topbym Terperuir ofloH HUMTI3C TaTaH
TOBMOPYY/ICIH X XOEP TOM aMXMUMTHIF BUUMK YNAd3CIH 6ereen MoHronbiH
XOPOHTUINH BUPXKMA, HIINTTIM apumKaanargax 6amHa.

OnOH HUWT
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ronoMT BAHK

EpOHXY M2025/13/]

TannarHax xyrauaa: 2022.01.01-2022.12.31

Hap: FfonoMT 6aHK XK

YBIa: 9016001014

PO: 2075377

YTac: 7011-1646

®dakc: +11-313155

BypTranTamn apumkaa apxniax 6anryynnara: MOHTOSMbIH XOPOHIMINH BUPIK
BU3HEeCUIH YN aXkmunnaraaHbl canbap: BaHK, caHXyyrmiH canbap
AyOUTbIH KOMMaHU: MpancyoTtepxaycKynepc Ayant XXK
SpranTaA rapracaH xXyBbLaaHbl TOO: 808,657,306 wmnpxar

O.HoMyHLWYp /XepeHre opyynanTbiH

TamnaH 631TraCaH aXKUNTaH:
MeHexep/

C3X, YH3T 4aacCHbI 6YPTrainiH >xypam, Masart 1
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SACATTIAJT

fonoMT 6aHKHbl TeneeneH yaoupaax 3eBnefviH 6ypangsxyyH Hb XyBblLl@aT KOMMaHUMH
WaapanarbiH garyy HUMT 9 rULLYYHTIMra3p 3 ruyyH XapaaT 6yc TY3-UiH rnLiyyH 6a XXUKnr
XyBbLlaa 333MLUUMYANNH Teneenen 6onoH LUBeNUapblH XOpeHre opyynanTblH CaHMUMH
Teneenen 33par TY3-UNH OUNN3HX FULLYYL Hemee 6yxuii XyBblLiaa 333MLLMMY33C aHrma xapaat
6ycC ruwyyn 3335k 6amHa.

ronoMT 6aHKHbl TY3 Hb apu/mkaaHbl 60/10H XepeHre opyynanTbiH 6aHKHbI canGapT OnoH
XUM aXkKunnacad Typlunaratai MapraknaninH 6ypanasxyyHTsM 6ereen 6aHK ypT xyrauaaHg
TOrFTBOPTOM, alLUUITal akunnaxag aHxaapd 6aHKHbl 3PpX alWrMUr H3H TIPryyHO TaBbXK
XapuyLuiaratam WUngeap raprax 6ypaH YagamxTam 6oMHo.

KomnaHuiMH 3acarnan, 3acarnasblH TOrTosiL,oo

“O3NXUNH  XXUWKUT MoHronblH 6aHK” ancblH xapaar [onoMT 6aHk 2018 oHg 6aTtnadH
X3P3MKYYNCHI3P 6YXU N YN a)kunnaraaraa, Tdp AyHAaa TY3-UMH XyBbA, 30XUCTOMN
3acarnasnblH TOFTOMLOON ONTOH YMACBIH YXULLUIT HUNLYYSH WWAOSM TypLUAarbir H3BTPYYIK
KOMMaHWWH 3acarnarn, 3acarfasnblH 30XUCTOW TOrTONLLOOro0 TOrenaepyKyynaxaa aHxaapan
XaHOyyncaap UPCaH.

DHIXYY XYUMH YapMaMITbIH H3M YP OYH Hb aMXMUATTal H33MTTOM XyBbL@aT KOMMaHM 60/1CoH
aBpan oM. XyBbLaaT KoMMaHKW 600X Hb 3acarnanbiH 6ypAyyICaH TOMTOMNLLOOM00 OIOH HUNTaA,
H32NTToM TannarHax, 6yxmi N yinn axunnaraa Hb un Tog 6014roopoo oHWIor oM. bug onont
AMXKUNT, aXKaa H3aNTTaM 601rocHOOP 6aHKHbI Y aXKuinaraar ofioH HUMT ynam caliH TaHUH
M3O3)K, OMNTOH, UTIaMLSM 63XXKUX 3aBLUAaH M)XK Y32 6aiHa.

Mawnnannan

TY3-UMH aHxaapfaa xaHayyngar VYHOC3H 4uran  Hb  GanryynnarblH - 3acarnanbir
camkpyyrnax, éC 3yNH XaM XaMXK33I MepaeH a)kunnagar coénbir 6uin 6onrox oM. MyMUITrax
yovpanaratam xamMTpaH akunnax, 6amryynnarblH OyHA 60M0H ypT XyrauaaHbl cTpaTerm
TeneBnereer TOrTBOPTON, alUUITAN YU aXKUnnaraa pyy YMIiyynsaH 36eB 3apuMM, YHD L3H,
éc 3ynr GapumTancaH, 6amryynnarbiH 3pX aWurT HUNLCIH WWMNAB3P raprantbil O3MXXUX34,
LWaapanaratan AypaM XYPMbIT LUKMHIYISH aykunnaxk 6amHa.

CrtpaTteru 6a rynustran

TanaHT xyrauaaHg fonomT 6aHK Hb 2022, 2023 OHbl CTpaTeru TeneBnereeree HapumMBYIaH
TOOOPXOMMK anbaH écoop TY3-eep 6aTnyynK axkunnanaa. Ctpaterm LWMHIUNNUNH XYPIIHA,
FoNoMT GaHKHbI TOMOOXOH 604/10TYYAbIT LUMH3UMIIH CavyKpyyncaH 6alHa.

Tyxann6an:
- AKTWB MaccuBbIH yampanaroiH 6ogoro
. Xapunuard TeBTa1 6aHKHbI 604510ro
- JoTtoop ayauTbiH YN ayKunniaraaHbl 6041010 XXypPMyYa,
- BW3HecuIH npouecchbiH yampanarbiH 6ogioro
+ XYHUI HeOUMINH yaupanarbiH 6o410oro
- M3033n11MinH TeXHoNornMinH 6oaoro
- KomnnaeHcblH 6ognoro
- 3331MIH 6opioro
- MapkeTuHrumH 6oanoro
- TorTBOpy)Kyynax 6o0anorblH 614mnr 6apmmTt



1]

Bup cTpaTern TeneBnenT XUNX MpoLecchir canyKpyynaag 30rcoxryim ToCeB TONeBNoreoHmnm
FYWUSTMNMNH XAHANTbIM cavyXpyynaH akunnaxk 6aiHa. TeceB TeNeBNereeHum rymustran,
CaHXYYMMNH TalnaH Maga31nyyaumnr TortMon TY3-g4 TannarHaxk JoTtood ayOuTbiH raspaap
naBxap 6aTanraakyynanTt XMnnragar 6ereepn MNyYMUSTrIX yaMpAnarbiH a)knblH FYUUSTIIAMNAT
TOrTMON YH3/K, MP33HUIN Y3YYNINTYYOUNUT XyBb XYH 60M0H 6ar xaMT OfioH, 6aHKHbl HUNT
rYWMUSTraNTaM yanayynaH 6ue faad Wuinaeap raprax, 6artait HUMLXK aXkunnax axkunniaraar
TOHLB3PTIM YHIMK AYFH3A3T 6OMHO.

BAHKHDBI SACATTTAJTBIH
TOINTOJTHOO

XeHANeHruiH
ayanTop —

carnar,
LanvH

SpCAnuiH
yANPANarsiH
XOpOO

AyOnTbIH
XOpOO

SpcasnmnH
yompanara

[NoToon
ayouT

[oTooq
XAHanT

—=- COHrox/Tommnnox



MoobDyY's

S&P Global

333/MKNX 33P3MNNUIAH YHIMI33
Tenes

DPCASNNAH YHINr33-lalaal BastloT
SPCANNNH YHINr33-LloToon BastoT
333/KMX YaABaPbIH CyypPb YHIM3

333/KMX 33P3MN3NNAH YHIAT3
Tenes

YH3T LlaacHbl YH31M33

XepBex YaBapblH YH3MIT33

B3
Stable
B3/NP
B2/NP
B3

B/Stable/B
Stable

B

B+
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TY3-nH
OVOINOXYYH

TY3-unH papra
Y.MeHxusauar

TY3-UMH rmwyyH
Ypc 3.lBapueH6ax

14

FONOMT BAHK

Y.MeHxuauar Hb 1988 oHa 3eBnentunH 3-p 6ypaH OyHAO
cypryynb, 1993 oHpg T[MOAUTEXHUKUWH UX CYPryylunr yyn
YYPXaMH LaxuiiraaH MEXaHUKNUWH MHXeHep, 2001 oHg AHY-bIH
MOHC XOMKUHCUMH UX CYPryyNUNUr 6U3SHeCUNH youpaiarbiH
MarncTtp 33parm@m  TercceH. 2015 oHO AHMM  YNCbIH
OkcdopablH UX cypryynb, 2016 oHa AHY-bIH XapBapAblH UX
Cypryynuygag, MapraXXun O3WayyncaH. 1996 oHA, aKnblH
rapaaraa MOHTOMbIH XOPOHIMNH BUPKIIC IXIMDK, OINXUNH
6aHK, A3MINH caH 33par 6anryynnarag axxunnax 6amncan. 2010
OHoocC “TonM"” CaTIYYIMNT 3PXN3H rapraxk 6amcaH 6ereep 2012
OHbl 12 gyraap capaac [onoMT 6aHKHbl TY3-UNH MULYYHI3p
coHrorgox, 2013 oHbl 12 gyraap capaac fonomT 6aHKHbI TY3-
WMH Japraap TOMUIOIOOH aXXunnax 6arnHa.

Ypc 3.llBapueH6ax Hb LUBenuap yncbiH Lilopux XOTbIH
XyoangaaHbl KOMNEXUNr ayyprax, 1968 oHpg 3topux, 1972
OHA JToHOOoH Aaxb KOHMOH GaHKaHA axkunnaxk 6ancaH. 1976
OHOOC ©6pUNH BbUsHecunr axnyyncaH 6ereen 2000 oHA
KaHapgbiH HoBa CkoTmarumH St. Francis Xavier University-minH
XYHO3T OOKTOP Lofoop warHyyn. HoéH Ypc.2.llBapueH6ax
Hb 2010 oHbl 1 gyrasp capaac LlBenuap yncag ambgapy
6arraa XBHIYbIH upragunr TemneeneH MoHron YncbiH
XYHO3T KOHCynaap eprem»iergceH. lonomT 6aHkHbl TY3-UitH
rMwyyHa3p 2011 OHOOC 3X/3H aXKunaX 6arHa.
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M.YHaH6AT Hb 1985 oHA OXY-blH MOCKBarmmH 3OUMH 3acar
CTaTUCTUKUMH [330, CYypPryyvMnr sgunH 3acary, CTaTUCTUKY
M3PraKnasp TercceH. 1994 oHa AHY-blH KonyM6blH KX
cypryynbf, OJfIOH YNACbIH 3AUMH  3acrMWH  XapuiiLaaHbl
MarmcTpbiH 33p3ar XaMraasncaH, A4 npodeccop LOATOMN.
1990 oHoOC MoHron 6GaHKaHg aXUMIaX 3X37C3H Gereep

O 1996-2000 oHA MoHron 6aHKHblI EpeHxuinerd, 2000-2006
OHA MOHrofblH 6aHKHbI X0N600HbI MYMUSTraX 3axupan, 2009
oHooc KoMMNaHWMH 3acarnanblH X&MNKIUMNH TOBUNH MYMUSTr X
3axmpriaap axxunnax upcaH. MeHreHMm 604M0rbiH YUFN3133P
cypanraaHbl ONTOH @YKW/ XMNC3H, 6aHK CaHXYYTMIMH YUUIN3M33p
ApBWH TypLuiara XypuMTyyncaH H3raH oM.

TY3-UWH ruwyyH
MX.YH3H6aT

N.Bonopmaa, CFA Hb MYUC-unr BaHK caHXyYrMnH YArNa133p
6akanaBp, Virginia Polytechnic Institute and State wux
cypryynunr OnoH yncbliH 3AMNH 3acard, AnoH yncbliH OnoH
YNCbIH WX Cypryynunr BusHecumH yaomppnarbiH Marmcrp
33parT™n Tyc Tyc TercceH. 1992 oHA ax/blH rapaaraa
ApOblH 6aHKHaac 3xamK, fepmaH yncblH Deutsche Bank-
Hbl AHY-biH Hblo-MopK xoT 60710H SAMoHbI TOKMO XOT Aaxb
canbapyynan XepeHre opyynanT, ONOH YNCbIH 3ax 333/,
O SPCOANMUNH yanpanara YWrmanasp axunnax 6arcaH. 2015
oHooc “TonoMT darHaHWA rpynn” XXK-g axunnaxk 6ancaH
6a 6aHK caHxXyyrMnH canbapT 20 rapyn >XWn akunnacad
Typwnaratai. 2020 oHbl 3 gyraap capaac FonoMT 6aHKHbI
TY3-UIH IMYLWLYYHI3P TOMUNOTNOOH aunnaxxk 6amraa 6a MeH

TY3-UIAH ruwyyH [fonoMT BGaHKHbI “YXeHOepUnH MaHnamnary”-aap TOMUIOr40H
l.bonopmMaa

aXXunnax 6anHa.

O.Menxtep Hb 1997 oHa MYUC-unmH 33C-unr CaHXyyrumH
youpanarbiH 6akanasp 33par, 2009 oHa AHY-bIH OklaxoMarumH
X CYypPryynminr 6U3HeCUnH yanmpanarbiH MarmcTp 33parTanrasp

OYYPracaH. 1996 oHooc MoMoMT 6aHKaHA, Tyc/axX aXkuUnTHaac ax/13H
O 3O0MWMH 3acary, 323/IMWH raspbliH 3axupan, bypTran TOOLOOHbI
raspblH 3axuvparn, TapryyH O34 3aXMpPJiblH YYP3IT aXXbIl XaLlmK
6aricaH Gereep, 2012 oHooC TY3-UMH TULLYYHI3P COHIOrAOH

aXunnaxx 6anHa.

TY3-UWH rMwyyH
O.MeHxTep




TY3-UWH rMwyyH
O.MaHxonoo

TY3-UiAH xapaaT 6yc ruyyH
YXXanmc b.[iBanep

TY3-UKMH xapaaT 6yc rmwyyH
AHTOHMO J1.A6ennos
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FONOMT BAHK

O.NaH>konoo Hb XBHIY-biH BepnuH XxoTblH Yeneet WMx
Cypryynumr 3guMMH 3aCcrUMH OHOJbIH YUIMI3M33P MarmcTp
60/10H OOKTOPbIH 33P3rTaM TercceH. MeH Ux BpUTaHUNH
HarocaH BaHT Ync 60f0H MOHron YncbiH M3PralicaH
HArtTnaH 6ogory 33partan. Tapb6asp XBEHIY 60noH MoHron
naxe ONoH yncblH PwWC ayauTblH KOMMNaHUNH canbapyynan,
aXkunnax< 6aricaH 6a eMHe Hb “Boab MHTepH3WHNA" XXK-UINH
CaHXyYY 3PX3/1CaH 3axmMpriaap axxunnax 6amcaH TypLiniaratam.
O."aH>K05100 Hb 2016 oHooc “lonoMT panHaHWKUA rpynn” XXK-
UNH TyNMU3TMaX 3axupriaap axxunnax 6anraa 6ereepn 2022
OHOOC 3X/19H MONOMT B6aHKHbI TY3-UMH FMULLYYH33P COHMOrOoH
aXkunnaxk 6amHa.

Xanmc B.OBaviep Hb HoTp OaM ux cypryynuir 6UsHecuimnH
youpgnarblH  6akanaBp, KonyM6blH WX cypryynumir
6U3HECUMH yaupanarblH MarucTp 33parTdi TercceH 6a
M3PI3LLC3H CaHXYYrUMH LLMHXX334 oM. Tap63asp 1970 oHooc
xoMw UBS 6aHKHbl KOMNaHUMH HarOas, KOMMaHW xynannaH
aBax NpoLecc XxapuyLicaH 3axmpan 33par Hbto-MopknitH Wall
- street-g Gavipnantal caHxyyrumH 6anryynnarag XepeHre
opyynanTblH 6aHKMp XU 6ancaH Typlinaratan. HoéH
OBariep 2001 oHA Xydangaa XenKNIUMH 6aHK 60M0H XaaH
6aHKHbI XyBbYianblH a)XusaraaHg oposLoxoop MoHron
Yncapg aHx xen TaBbx, Xong AMepuKUnH 6usHec sesneng Yun
aXKunaraa xapuyLcaH 3axupraap axunnax 6anraag 2007
OHA, MOHrosblH BU3HECUMH 36BNeNUNr YYCraH 6anryyncaH.
Tap6233p “MaHpgan gaatran” 6onoH “Mongolia Growth Group”
XXK-nypan TY3-uiH xapaaT 6yc ruwyyH, Mongoljin private
capital-uH ynustrax 6yc TY3-UnH O34 gapra, MOHrosbiH
60/10BCPONbIH CaHMMH TY3-UWH papra, EpeHxuimnerdymiiH
an6bir xawpar.

AHTOHMO J1.ABenno Hb cnaHuH BapcenoHbl UX Cypryynuimr
XyYyJlb4 M3PIraaap, IESE 6BU3HEeCUINH cypryynmimnr GUsHeCcUinH
yavpanarbiH  Maructp 33partai  TercceH. BapcenoHsbl
XYYJTMNH XONBG0OO0OHbI M3PrawcaH Xyynby, CEFFAS cTaHOapTbiH
naryy MsaprawcaH CaHXYYrMWH aHanucT 33partan. Kpegut
cBucc, fonaMaH cakc 6o5oH Mapubac 6aHkaHg, 6oHA 6050H
XOPOHIMMMNH CaHXYY>KUNT XapuyLcaH yanpaax TyBLUHUM anbaH
Tywaanyyabir xawmx 6amncaH. CuHranyp 6o5oH JIoOHOOH
XOTblH XOpeHre opyynanTblH Tapryynary 6aHkHyynan 20
rapym »un akunnacaH, ofioH yncap eHApeep YH31argoasr
Typluniaratam 6aHKMpYyabiH Har oM. Tap633p Turms Advisors
LLP doupMUinr yycraH Gamnryynard, napTHepaap axunnagar.
2014 oHp, MonoMT 6aHKHbI TY3-UNH XapaaT 6yc FULIyyH33p
TOMWITOrACOH.
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TY3-uUiH xapaaT 6yc ruwyyH
AnekcaHap Nukep

TY3-uitH HapuiiH 6MYruiiH papra
3.ConoHro

AyaAuT xapuyLcaH 3axvpan
A.OpoH6aaTap

AnekcaHgp [Mukep Hb ABCTPU YyncbiH CansBypruvH ux
Cypryynumr 6usHec, XyynumnH 4YUIaia3p Maructp 6onoH
LOOKTOPbIH 33P3rTan TercceH. AHX 1989 oHA a)k/iblH rapaaraa
0fo0OorMinH ABCTpU 6aHKHaac ax1yymk, Die ERSTE bank,
Inter - national Moscow Bank (IMB), Uni - credit Bank, JSC
ATF Bank Hypo Alpe-Adria Bank, HBI Bundesh - olding AG
33par 6aHKaHA4 3pCcOdN XapuyLcaH 3axmparn, Ynn axkunnaraa
XapuyucaH 3axuparn, rymusTrax 3axvpan 33par yaupgnarbiH
an6aH TywaanaXunnaxk 6amcaH ofioH XXUNUWH TypLUiaraTaun.
Top633p 0400 O3NXMNH 6GaHKHbI TOMOOXOH TOCNYYAd4, axnax
3eBnex, Y36eKkucTaHbl MinoTeka 6aHKHbI XSSHANTbIH 36BNeUNH
OaprbiH anbaH Tylwaanbir Xawwm 6airaa 6ereepg 2021 oHooc
[onoMT 6aHKHbI TY3-UINH XapaaT 6yC rMLIYYH33p TOMUMOTA0H
aXkunnaxk 6amHa.

3.ConoHro Hb 2003 oHA 3H3TX3r yNcbiH My)XXapaT My>XUMH
Cappap Maten mux cypryynbn 6akanaBpbiH 33par, 2017 oHA
C33U1NC-g0 KoMnaHuUMH 3acarnanaap MaprawcaH busHec
youpanarbiH MarmcTp 33par xamraancaH. 2017 oHg OnoH
YNCbIH CaHXyYrMmH kopropauaac (IFC) CuHranyp yncan
30XMOH GauryyncaH A3m 6YCUNH TY3-UNH HapUNH BUUTUIAH
DaprblH  MarucTpbiH XeTen6epT XamMpargaxk, M3pPraxun
093WNyyncaH. 2007 oHooc [onoMT 6aHKaHO akunnaxgaa
MYMUSTraX 3aXMpiblH TYBWUHA HapuiH 6uyrnmnH gapra,
Tycnax, TY3-UMH XOpooHbl HAPUNH BUUTMINH JaprbiH an6aH
Tylaan xawwx, 2015 oHooc xonww MonoMT 6aHKHbl TY3-UMH
HapuinH 6UUrMH fapraap axunnaxk 6amHa.

A.OpoH6BaaTtap Hb 2008 oHO MYUC-mMH 23C-MiMH BaHKHbI
MEHEeXMeHTUMH 6akanaBpblH 33par, 2013 OHA DH3TXar
yncbiH Bangalore wmx cypryynmnH CaHXyyryumH youpgnara,
MapKeTUHIMWH yonpanarbiH MarucTpbiH 33p3ar XxaMraasicaH.
2008-2014 oHp lonoMT 6aHKHbl [JoToon ayauTbiH rasapTt
ayouTop, 2014-2015 oHp 3amncaH CKyap TOOLLOOHbl TOBUMNH
3axupan,2015-2016 oHg JoToon ayaAnTbiH ra3pbiH MagaannmmH
TexHonoru, iYMusTranumH ayauTbiH X3NTTCUNH 3axmMpriaap TycC
TyC akunnaxk 6amncaH. 2016 oHooc onoMT 6aHKHbI AyauTt
XapuyLCaH 3axmpriaap axxunnax 6amnHa.
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TY3-1MnH
0203 03X XOPOO4,

3pcasanuniH YaupgnarbiH Xopoo

oNoMT GaHKHbl DPCOdNUMH yaAMpanarblH Xopoo Hb TY3-UMH XapaaT 6yCc rULIyYHI3pP
napranyyngar, TY3-unH 3 xapaaT 6yc rmyyH 60M10H epaninH 2 rmyyHaac 6ypaasr 6a capa
OyHDKaap 2 yoaa xypangaxK 6aHKHbl HUUT 3pcOsMnUr 30XUCTOW 6Garpanaap TOO0PXOMXK,
3PCAIMNNH XYNI3H 36BLLUOOPY BOTOX XIM XIMIKIII TOITOOH, XIPIMKUMTUNT XaHaXK ayKMaxan
aHxaapgar.

Tyc X0poo Hb 6aHKHbI HUMT 3pcaan 6yoy CaHXYYrMnH 6a caHxyYrnMinH 6yc apcasn, 33371, yin
aXKmnnaraaHbl 60/10H KOMMIAEHCUNH SPCOINYYAUNT yampaax acyyonbir 6aHkHbl 60410rbIH
XIMMKIIHI, XaHTaXK aXKUNaX, XaP3INKUNTUNT XAHaX FOoN YU YYParTai. TyCc XOPOOHbI AypaMma
Tycrargax, 6yTua3ap xaHrargcaHaap dpcasn xapuyLcaH 3axmparn Hb TyC XOPOOHA TamnarHax
ypamTan 60nHo. TUMM33C Dpcas/ XapuyLcaH 3axmpriblH MO/ aHXaapy aKunnax acyyaan
6ONOH YXUMTNMNH TONeBNereeTar TaHWUILAXX YYP3r 36BMOMXXeep XaHraXk axunnagar. MeH
SPCOdNUNH yOUpANarblH XOpP0oO Hb 333/TMNH 3PCOR/IUNTM YyxandnaH aBy xananunsr 6ereep
20 T3pbyM Terper 6yy TYYHI3C 033 33371 60MOH TYYHTIW agunTrax akTUBbIH YYypar
XYN33C3H rpynn KOMMAAHWYObIH 333/IMAT XaNanusH 6atangar. TyyHUN3H MyHMUsTrax 3axmpibiH
yavpanar 333/1MNH XOPOOHbI LUMNOBIPUNT XAHAXK Y333, X3T 3pCAITIN 601 TyC LUMNOBIPUNT
X3P3NKYY1aXxa4 “Xopur TaBux” spXTan axunnax 6aHKHbl 6yXUi T TOMOOXOH 3pCO3/yyas4,
aHxaapy, yaupoaH Ynrnan ery axxunnagar 6onHo.

DYX-Hbl 36BNOMXUMH garyy TY3 Hb papaax ron 6uuur 6apumTtyyabir 6atnaH Mynustrax
YAVPANarag XapanKyyax YMr yypar erd xaHagar 60nHo.
1. Risk Appetite Framework/Risk Appetite Statement dpcasnuinH anneTuUTbiH 604/10ro
6U4mr GapumTt
2. DpCO3NUNH NUMUTYYA,
3. 39311MH 60411010
4. 323/TMMH XOPOOHbI AYP3AM
5. KoMmnnaeHcuinH 6opnoro
6.3acarnanbiH KogeKc Aaxb 6o4/10rbiH 6uunr 6apumTyya. YyHA:
Ec 3yiH oypam
ABNUrbIH 3cpar 6o410ro
COHMPXIbIH 30PYUATIN acyya bir LUMMOBIPIISX XKypam
M3033N11UMH TaHUB3PTaM 6ananbiH 6oanoro
NymBpbIH acpar 6ognoro
YNc TOPUMH YN axKUniaraaHa AaMKIar y3yynax 6ognoro
3epUNMnr MaA33N13X TyXa 60AN0ro — LUYran YA33x



19

SpCO3NUNH yampaiarblH XOPOOHbl TOFTMOS aBaar TannaHryya:
1. OpcasnuviH TannaH:
CaHXyYrmMinH apcoan:
- 3ax 393/1MMH 3pcaan
-+ 3237IUINH 3pcoan
- 3231MMH BarublH M3033113 — cap 6ypaap

CaHxyyrumnH 6yc apcoan:
- YW aXkunnaraaHbl 3pcOs3UNH TannaH
- KoMnnaeHCUMH apcosnnMmH TamnaH
- MYTCTaMU3X YN aXKuanaraaHbl TannaH
2. TynAu>aTrax yauppanarbiH TYBLWUHWA Dpca3/IMiH yaupaiarbiH XOpoOoHbl TavnaH
3. 333/IMMAH XOPOOHbDI LUIMNAB3PUNT XSIHaX
4. IpcA3nniiH 60A0rbIH X3P3NKUNT — RAF/RAS 3pcasnvitH METPUKCYYAUNH X3P3NKUAT

3acarnan, Ec 3yi, LanuH ypamwyynan, Hap g3BLyynax xopoo

3acarnan, Ec 3yi, LlanuH ypaMuuyynan, H3p A3BLyynsX Xopoo Hb [onoMT 6aHKHbI 3acarnianbiH
Kogoekc 60noH TyyHA 6artcaH 6yx 604noryyablH X3p3aDKUNTUMH acyynsblr XxamMaappgar.
MYMU3TraX yampanarbir COHroH Lwanrapyyriax, TOMUI0X, Yeneenex, LanuH Xenc, ypamLuyysbiH
cucteMuinr 6onoBcpyynax, 6atnaxan TY3-4 caHan, 3eBlemM» erd akunnagar 601Ho. Xopoo
Hb TY3-UWH ruwyyn, 6aHKHbl FYMUSTIIX yaupanarata xon6ooTon wanrapyynanT, LanuH,
YPaMLLUYYNbIr 36B 30XUCTOW TOAOPXOWMIMK, TSAHUIN aXKNblH VP OYHI X3M137U3XK, AYTH3X, TY3-4
caHan 60/rox, 3eBMex YYparTan.

Tyc XOpoO Hb YNUpang Har ygaa xypangax 33/DKUT XypriblH TOBTOM 3H3 Hb XUIUMH 3X3H[,
6aTnargaxk Tenesnergaer. YyYH33C ragHa Xananuax acyydsaac xaMmaapaapg, Tyxan 6yp 33/mKuT
6yc xypan 3apnaH xypangyyngar.

TanmnaHT xyrauaaHp 3acarnanblH Xopoo Hb ynuaTtrax youpgnarbiH (YY) 6arniiH aknbiH
FYAMUSTMAMUE TYMUSTMAX 3aXMpanTal XaMTpaH XUMXK, MIP33HUM TYUUSTIIIUNT XIMMKUX
rofl HeXUeNYYOUNT LUMHIYMISH CaKPYY/DK akunnacaH 6a MHMCH33p [Y-blH TOMUNT0O,
xapuyunara, r'yMusTraIMMH YH3NM33, ypaMLUYYblH TOrTOMLLOOr LorL, Xa163pa3sp 6ypayynaH
aXkunnanaa.

BaHKHbI YT a)KMAnaraa Xe KUK, GBU3HECUIH LLap XY P33 T3/K, 3aX 393/TUINH OPUYMH eepunieraex
TycaM 6aHKHbl 6yTaL, 30XMOH 6anryynanTt garaH cabxkupy 6anpar. 3acarfanblH XOpoo Hb
6aHKHbI 6YTaL, 30XMOH GalryynanTbir ©epunex acyyansbir A3MMPIHIYM X32MLUXK, XapuyLuaar
6ereeq, XopOOHbI 36BMOMXMIH aaryy TY3-eec xananuyynaH 6atnyyngar 60mHo.
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Tyc XOpPOOHbI 36BNeMXUNH aaryy TY3-eec 6aTtancaH 6o4n10rbiH 6UM4YMr 6apMMTyya Hb:

1. ByTaL 30XMOH 6anryynanTtblH eepunenT

2. XYHUI HeeuUninH 6oanoro

3. LanuH, ypamwyynnblH 6ogoro

TyyYH33C ragHa 6aHKHbl XYHUN HOOUUNH 6OANOrbIH X3P3NDKUNTUNM XaHraxTam Xxon6ooTomn
OYP3M, XKypaMTan TaHUMLAH, XAHaH X3M3MLU3XK 36BNOMXKee ery axxunnagar. TuMMasc 6aHKHbI
6opnyynant 60N10H TOBUMH HIMKUMNH LANUHIUAH CUCTEM, TOSAM3PUNH FYMLUSTIaNg cyypuncaH
ypaMLLyynnblH CUCTEM, COHIOH LUAnrapyynax »XypaM, akuntaHg XeHrenenTTar Hexueneep
39371 ONroX XXypaM, aXXUNTHYYObIH XanamM»X TITIIMXXWUH XypaM 33par xonb6ooton 6uumr
GapuMTyyATal TaHUAUAX caHan erger. MeH XyHUM HeeuTsl xon6ooTol papaax ABLbIH
TanaHryyaotam TaHunugar 6onHo. YyHA:

- Japaa XXUNUMH XYHUIN HeeLUMNH Tenesneree, LanuH ypaMLUyynnbiH 3apafbir 3H3XYY
XOPOOroop YpbAUMMaH X3M3MU3YK cCaHanaa ercHUK fapaa HargcaH GaHKHbl TOCes,
TeneBnereeHp Tycragar 605Ho.

+ XYHWI HeeL XapUuyLCaH 3axmpriaac XYHUN HOeeL T3 XoN600ToM Fron aHxaaparn acyyanyya,
XWX aXK/blH TeNeBfiereer MeH aB4y TaHUNUAar.

+ XYHUM HEOLMINH XOO46/Te6H LUNMKUITUNH aHaNMU3 XUMK MP334YNH TeNIeBNeres, CoénbiH
apra XaM>X33HYYAUNT aBY aXxunnagar.

Tyc XOpOoO Hb TalNaHT XyrauaaHg HUAT 5 yaaa xypangax 15 acyynan xananucaH 6anHa.

AyAUTbIH XOpoo

ronoMT 6aHKHbI OTOOM, ayAUTbIH YN axkunnaraa Hb TeneeneH yampnax 3esnenvnH AyoutbiH
X0poo, AyAUT XapuyLcaH 3axmparn, TYYHUM 3pXIaX acyyAsfblH XypP3a3HA XamMaapax [oTtoof,
ayauTblH rasap, OaTa aHanusblH an6a racaH 6yTauTsr 30XxMoH 6GairyynargcaH 6anpar.
[JoTtoopn ayAuTbiH rasap Hb EPOHXMW ayaAuUTbIH XaNT3C, Maa3annnnH TeXHONOrMMH ayauUTbiH
X3NT3C, 3alHbl ayauT, YaHapblH 6aTanraa)kyynanTblH X3/T3C MCOH BYTIUTINII3P YU YYpras
X3P3MKYYA3r.

fonoMT 6aHK Hb AOTOOA ayAMUTbIH YW aXunnaraaHgaa Hap XyHO O6yxuin OnoH YNcbiH
Galiryynnaraap XeHANeHrMMH YaHapblH 6aTanraakyynant Xunnrax, OnoH yncblH [doTtoop,
ayouTopyyablH MHCTUTYT (The Institute of Internal Auditors)-ninH [lotoon ayauTbiH M3PraXk1MnH
TypwnarbiH OnoH yncbiH ctaHaapT /IPPF/-bir 6ypaH xaHra)k 6aiHa ragar YH31rs> aBcaH
MoHron YNcbiH Lop raHy, 6anryynnara om.

MeH “BU3HeCcUNH yanpaa, dpcoann TesnepceH 6Gampan”, “TaneHTbiH 3arBap”, “YaHap 6a
MHHoBaL", “TexHonoru”, “Oponuord TanyyabiH youpanara 6a YANUMNrasHun coén” racaH 5
Y3YY/12NTI3p YHIN3rA3XK, JoToon ayaAUTbIH XOMKIUNH 6 TYBLUMHIMIH 5 Aaxb TYBWUH 6ytoy
“Insight generator” TyBWWHAO 6aliHa M)XK YH3M3rAC3HI3C ragHa 6yc HyTruinH 500 opumm
[oToopn ayAUTbIH HAMKTIM XapbLyynaxag “fonoMT 6aHKHbl JoToon ayAuTblH YN axkunnaraa
Hb BYX Y3YYN21T23p MaHManmK 6anHa” K AyrHaracaH.

[OoTtoon ayouTblH YWN axunnaraa Hb [yAUSTrax yaumpgnara 60noH 6ycap Hamk, yMn
aXKunnaraaHaac xapaaT 6yc 6avpar 6a TeneeneH yauppax 3eBren Hb AyAuT XapuyLcaH
3axmMprbir TOMUNOX, [JOTOOA ayAUTbIH YW aXunnaraaHbl OypaM, 30XWMOH 6anryynant, yun
aXKUNnaraaHbl XXypaM, cTpaTery 60/0H XU BYPUNH YN axkunniaraaHbl ToNesneree, apcasng
cyypuncaH ayaouTbiH Ternesneree, 3apAfiblH ToCBUUr GaTangar. AyauTblH TannaHr cap 6yp,
ayaAUTbIH TerNeBnereeHnm 6UensnT, 3eBNOMXUNH BUENaNT 33P3r YW aXunnaraaHbl TaunaHr
ynupan 6yp TY3, AyanTblH XOpPOOHS, TalnarHagar.
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[OoToopn ayAuUTbIH YN aXkunnaraa 2022 oHAa:

2022 oHp [JoToon ayAWTbIH YW axunnaraa Hb GYyTUMMH eepunenT XUk, MagssnnuiH
TEXHOMOrMMH ayauT, AaTa aHaNM3blH XNTCUMH XapbsiaHO YW awunnaraaraa sByy/mx
6alicaH JaTa aHanu3blH anbbir JoTood ayaAuTbiH ra3pblH BYTU33C raprax, AyauT xapuyLcaH
3axMprblH XapbsiaHg, xapaaT 6ycaap WKWH3UN3H GakryyncaH. Tyc anba Hb 0OTooA4 ayauTbiH
VWA akunnaraar gaTta aHanmsbiH “predictive analysis” TyBLUHWW TycriaM»XTam OHOBYJIOX,
npoLeccbiH PO6OT aBTOMAaTXYYanT H3BTPYY/13X 30PUTOTOM.

AyOUTbIH YN @Xunnaraar O3MXUX YUMMSNG — XOrkKYY/aracaH erergesnl 60MoBCpyynanT,
paw6oapn rsx MaT pgata 6yTasrOdxyyHYYA Hb ayAuTbiH YN aKMnaraaHbl ©epunent,
LUMH3UMINTIN HAMLSH TacpanTry cCalXmpy, LUMHIUMISIOK 6anraa 6ereen 2022 oHA, BaHKHbI
6U3HEeC TeNeBNereeHuUn Y3yynanTyyn, 3aWHbl ayaouT, CI)HXKUITIM TYUNr33HUKM  aHanusbIr
aBTOMAaTXKyynax YMIIaN4 OHLIOM A3BLUMA rapranaa.

2022 oHp JoToopn ayauTblH YMN aKunnaraa Hb AOTOOA YaHapblH 6aTanraaxkyynant XuMnoar,
YaHapblH 6aTanraaxkyynasnT, camxpyyrnax xeTen6epT GalHrblH XSHaNT XUMXK, AYFHIAT erger,
VAN aXXunnaraar camxpyyfax, OfIoH YNCbIH CalH Typlunaratar HUNLYYI3X YU YYpParTam
6YTUMUT BN 6OMTOH aXkKUNyymx 6aHa.

JoToopn ayauTbiH rasap Hb 2022 oHA ayOuUT XMNXA33 CaH 3acarfanbiH 6yX 3apYMyyaan oHLrom
aHxaapan xaHayynaxaac ragHa LWKH3p 6ui 60k Gy apcasng TeBnepyd axunnanaa. MeH
6aHKHaac eep 6anryynnaryynan 3eBrnex YUnuunras y3yymx, M3Anar yp YagBapaa xyBaarnu/iaa.

JoToon ayouTopyyn M3prakIunH yp YafBapaa gapaarviH TyBLUMHA rapraxk, ONoH yncbiH
M3prawcaH 6anryynnaraac onrogor MaasaninimH cUcTeMmMnH MaprawcaH ayauTop /Certified
Information Systems Auditor® (CISA®)/, CkpaM MacTep /Scrum master/ yonyyabir aBcHaac
ragHa MOHIon YNCblH M3PralcdH MHCTUTYTI3C ONrogor MaprallcaH HArtnaH 6o4orvymiH
LosbIr aBcaap 6arHa.

AyauT xapuyLcaH 3axupan Hb 2022 oHp OnoH yncbiH JoToon ayautopyyabiH UHCTUTYT (lIA)-
MMH MoHron gaxb an6aH écHbl canbap 60710X MOHIOMbIH YHOSCHWI A0TOOA ayaAUTOpPYYAbIH
xon600 (IIA Mongolia chapter)-Hbl 3anraMyx xanaaHbl 60410rbIH Aaryy Yaovpoax 3eBnenmiH
papra A.OpoH6aaTap Hb alaa erd, Youppax 3eBnefiMAH fapra acaH CTaTyCT LUMMKWUH,
Youppax 3eBAenMnH rmLyyH3p COHrOrAcoH. MeH AyauT XapuyLcaH 3axmpan A.OgoH6aaTap
Hb MOHronblH BaHKHbI X0n600HbI AyAUTbIH XOPOOHbI Aapra, JoToon ayauTbiH M3PraXIUNH
36BNONUNH MLUYYHUM COHTYYbT aXXUNA TYC TyC aXkunnanaa.

AyAUTbIH XOPOOHbI YIS a)kunnaraa
[oNoMT 6aHKHbI AyaUTbIH XOPOO Hb 2022 OHA 5 MMLIYYHTIUMI3p YW axKuniaraa asyyscaH
6ereepn AyoMTbIH XOPOOHbI Japraap xapaaT 6yc ryuwyyH XXenmc B.Barep axkunnax 6anHa.
AyOUTbIH XOPOO Hb Aapaax Y axkuniaraatam Xon6o0ToOM YU YYPIUAT X3PIMKYYNAST.

- CaHXyyrvmnH TamnnaHTam xonbooTomn

- [JoToon XaAHaNTblH TOrTOLLO0TOM X0N600TOM

- [JoToon ayauTbiH YN aykunnaraaTam xon6ooTomn

- XeHONTeHIMIMH ayauTbIH Y aXkunnaraatamn xon6ooTon

- KoMnnaeHcbIH Y aXkunnaraatam xon6ootom

- TanarHanblH YN aXKunnaraatam xon6ootom

- Bycan ynn axkunnaraatan xon6ooTomn
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2022 oHA X2N3MUC3H acyyanyya:
AyOUTbIH XOP0O Hb 2022 OHA 33/1>KUT 6O/I0H 33/HKUT Bycaap HUNT 9 yaaa, oyHoykaap 93%-umr
MPLTINMI3p XypangaH, 52 acyyanbir Xananuax, Xonborgox 3eBnemx, LWMNABIPUNE rapracaH.

XananucaH acyyanyya

@ [oTtoopn ayauTbliH TalnaHr TannarHaxram

xon6ooTon
@ BaHkHbl 6041010, cTpaTern, 6UsHec Teniesneree,
6ycap Tenesnereer TaHULyynax, 6atnyynaxram

xon6ooTom

9.6%

@ bBaHkHbI 6U3HeC TeNeBNeree, HANKUMH
rYMUSTrT3M X0/1600TOM /CaHXYYTMnH Yp AYH,
Tecen, 6ycag Tenesneree rv/

[OoToopn ayaAuTblH YN aXKunnaraaHbl FyMusTranmimr
TannarHax, Tenesnereer 6atnyynaxran xon6ooTomn

Bycan

XeHANeHIrNMH ayauTTam xon6ooTtomn

MoHron6aHKHbI WanranTram xon6ooTomn

AyOUTbIH XOpPOO Hb Luaap,u,naraTaPl TOXMOonN4ong XOPOOHblI 3PXN3X acyyasblH Xyp33HAO
TycraVlncaH XAHaNT, WanranTbliH a>XNbll 30XUOH 6a17|ryynax, 6aHKHbI HyyLUaO XaMaapax 6apMMT,
MaTepmanTaﬁ TaHWUNUaX, xon6orgox anbaH TywaanTHaap M3033713/1 rapryynax 3pXT39I 6anHa.
JoToopn ayauUTbliH 60M0H XOHANOHTUMH AyOUTbIH TawnaH, NN3PCOH 36p4uUI, 3eBIOMXXYYA Hb
AyOUTbIH XOpPOOHA, LLyyA, TamnarHargoar.

Tyc X0poo Hb cap GYPUMH CaHXYYMMMH Y3YYN3ATYYOUNT XaHaXX, YouMpanarbiH 6arT yypar,
36BNOMX erger. MeH XeHOMeHTMNH ayOuTbiH TalnaHr XaMaaus, 6aTtnax caHanbir TY3-4
XYPryynsH axunnagar 6omHo.

AyOWUTbIH XOPOO Hb HAMTNaH 6040X BYPTrafiIMMH CTaHOAPT, XYY b 3PX 3YMH OpUMHA, rapy 6y
CaHXYYIMNH TannarHang Henee y3yynsxymy eepunenTyyauinH Tanaap 6aMHrbiH M3433/13/1TaM
6anpar. MeH [oToon ayauTbiH raspblH 3pX, YYPrUUr TycracaH AypaM, YA akunnaraadbl
KypaM, apcasnn CyypuicaH oToon ayauTbliH TeNeBnereer xananusxk, Xxonborgox caHanbir
TY3-4 xypryyngar. MeH [oToon ayOMUTblH YW akunnaraadbl yp AYHTIM 6ananbir, ynn
aXKuUnnaraaHgaa oOfoH YNACbIH CTaHOAPT, apra apradnanbir awmrnax 6y acaxmir 605oH
AyAUTbIH TalnaH, TaWfaHraap erernceH 36BMNOMMXUNH XIP3IDKUNTUNE xaHagar. AyaouTbiH
XOPOO Hb AyAUT XapUyL,CaH 3axmpriblir TOMUMIOX, Yeeenex caHanbir TY3-4 XYPryyix, axknbiH
IYWLUSTIIMUAT YHIK, LAaNMH yPaMLLYyYbir TOFTOO40r.
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TY3-1H
VST ayXkmnaraa

2022 oHp MonoMT 6aHKHbI TeneeneH Yanpaax 3esr1en HUAT 12 yaaa 33/HKUT 6OM0H 33/IKUT 6yc
Xypasn 30XMOH Banryymx, HUAT 61 acyyasibir XananusH 3eBNenaex, 34 Tortoon, WUnas3puinr
6aTnas.

TeneeneH Yauppax 3eBneneec 6atancaH TOrroon, WMAAB3PYYA:

1. CTpaTeru, xepeHre opyynantrai xon6éoorom
-HUIAT TY3-UH xypan, XopoofablH Xypnaap 20 rapym Xananuyynar 60MCHbl YHOCIH 033p
HUWUT 9 xon6ooTon WMNAB3P rapracaH 6amHa. 2022 oHA 6apuMTiax cTpaTteru, 6usHec
TeneBneree, TOCOB 33P3r acyyanyyn XxamapcaH 6anHa.

2. floToopn yin ayxunnaraa, 6yTaL 30XMoH 6airyynanT caxpyynaxap YUMrnacaH
-HUIT 17 WninaBap raprax XaparkKUNTUNT XaHaH aXkunnaxk 6amHa.

3. BoanorblH 6apMMT 6UM4Ur, AYP3M XypaM, 3acarnansir caxpyyrnaxag, YMriacaH
-HWMT 10 604100 YKYPMbIT CaKpPyynaH LMHIYUICIH 6alHa.
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3OXNCTOW
SACATTTAJTBIH YHIJIT 22

MOHron6aHKHbl epeHXnnnerdininH 2014 oHbl 09 capbiH 30-Hbl eapPUINH A-151 TOOT Tywlaanaap
6aTtnaracaH “BaHKHbI 30XMCTOM 3acarnasnblH 3apuUMbIF X3P3MKYYNIX XypaM”-biIH HIrOoyrasp
XaBCcpanT 6010x “BaHKHbl 30XMCTOM 3acarfasiblH X3P3MKUITUNT YHIM3X YHAIM3HMI 3areap”’-
WMH paryy FonoMT 6aHK Hb 30XWCTOWM 3acarnasblH 3apuMyyOblH X3P3MKUAT TaWfaHr XU
6YpPUINH 04 capblH 30-Hbl JOTOP YXYPMbIH Jaryy UIF33)K YHIMM33T XUNAr343r.

TavnaHT xyrauaaHg 2022 oHbl 04 cappn TamnaHr MoHron6aHkKuUHLO XypryyncaH 6a
30XxuMUyynardyaac xsHaH Y3334 [onoMT GaHKHbl YHINM3ar canH 6yy “YaoupgnarbiH yvn
aXkKusnaraa Hb XaBUNH 6aHK” XK YH3MCaH 6alHa.

YVLUSTIOX YOVPOSAT bIH AXITbIH
TAVTAHT Xo2J1UC2OH TY3
LYTHSIT, MoA22J12] 1

“fronomMt 6aQHKHbBI 2022 OHbI YW1 QXXMA1Araq, CaHXYYruviH yp
AYH, XeHANNeHrmnH qyauTaap 6aTasiraa)XcaH CAaHXYYyruviH
TavnaHr onomt 6aHKHbI TeneesieH yaAMpAAX 36BAesINIH
3yrasc Xx9HaH y3334 “fonoMT 6aQHK Hb 2022 OHA TABbLCAH
30PUNTYYAQAA GUENYYIK, AMXUATTANU QXXWUA/IACAH” X3M33H
AYrH3CcaH 60/1HO.”



0 Qe

YLD T 2X
Y IR TATA



20

FONOMT BAHK

[VMLUSTIoOX
youpagaara

Hopuxuko Kato r.raH6onp
MyYMuaTrax 3axupan EpeHxumnnery

T.Hamcyp3H O.Bagpan M.CaH6unar
MYMUSTraX 3aXUPiblH MYMUSTrIX 3aXMUPblH M3033111IH TeXHonoru
opnory 6ereep dpcaan opnory 6ereen BusHec XapuyucaH 3axmpan
XapuyLcaH 3axumpan XapuyLcaH 3axumpan

C.MeHXxTYys1a M.HapaHxyy T.OTroH B.Coan6onop

CaHxyy yaupgnarbiH 333/IMMH raspblH SpcoanunH yaupanarbiH HeeuwunH youpanarbiH
raspblH 3axuparn 3axupan raspblH 3axupan raspblH 3axupan
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U.Bavranmaa 3.Marmapaopx rYaura H.Ouunpxysar
NpragninH 6aHKHbI BamnryynnarblH 6aHKHbI XYHUIN HEOLUMNH MapKeTuHr, ofloH
raspblH 3axupan raspblH 3axupan yompanarbiH ra3pbliH HUMTTIM Xapunuax
3axupan raspblH 3axuparn

E.Mypas6aT X.Mypasaopx O.BaTusHran A.HaMcyp3aH
BypTran TOOLOOHbI 3axupraaHbl ra3pbiH M3apg33n131 TEXHONMOTMINH BusHec npouecc
raspblH 3axupan 3axupan raspbliH 3axupan MEHEXXMEeHTUMH raspblH

3axumpan



o)

=

JT AKUITTATAAHDBI TAWMTTAH

Z

(£

N\
N
N

%

7




A
L L

7

SVN3HECNH YIS
AT TTTATAA



TawnawH

50

MakKpo 3gUuiH 3acrminH Tenes 6amaan
MeHreHu xaTyy 60410rbiH Yp AYHA 6aHKHbI canGapbiH HUMT 3331 6a XaaranaM>xKunH ecenT
6yypas.

2019 OHbl CYYNuU33C 3X3/IC3H Lap Tax/blH Henee HaMXMXX amaaryn 6avxap 2022 oHbl
9X23C IXICIH MIHITUMH [alHbl Heneereep 3AMWH 3acrMH XyBbh, 60noH  6opsoro
6onoBCcpyynaryablH XyBbf, XYHOX3H >XUN 605K eHrepnee. Opoc YKpaWHbl JanHaac
LanTraanaH ofioH yncag Tap ayHaaa AHY 6onoH EBponbiH yrcyyaaa, lwaTaxyyHbl XOMCA0N00C
YYO3XK UHPNAL ©MHeX 40 KuUnp ToXMonaoX 6amraary eHoep TyBLUHA XYPC3H. YIC opHyynaa
MHONAL eccoHesp 3LUCUINH Gapaa ByTa3rasXyYHUIN YHD HAMIIO3XK MaHal yICbiH 3AUMH 3acart
4 MOH MMMOPTbIH Gapaaraap AaMXXWH Heneennee y3yynnsa. Har Tanaac reonofmMTUKUINH
acyygan, Heree Tanaac “Tar Koeua” 604/10rooC YYA3NT3M XUUNH XOPUr caagd, TI3B3p
NOTNCTUKMINH acyynan nHdnaubir 2022 oHbl TypLU omnponuooroop 15 xyBbTam xagranargaxag
HeMeenkaa.

MeHreHu HUNYYN3NT 60M0H 60AM10rbIH XYY:
BoanorbiH Xyy ©CexX Hb MOHIOHUM HUNMYYISNT Byypaxad Heneemx 6arHa.

30.0%
20.0%
10.0%
0.0% —~— \/ﬂ
2020 2021 2022
-10.0%
i e MOHreHUN HUNNYYNSNTUNH ecenT BopasiorbiH xyy

MoHron BaHkKHaac MHobNAUbIF Byypyynax 60/10H TOrperninH YH3 L3HUNT Xagaranax 30puiroop
60010rbIH XYYT yOaa fapaa ecrex oHbl 3Uca3p 13 XyBba, XypPranaa. boanorbiH Heneereep Lap
Taxan rapcHaac XoML oprun yenss 32 XyBUWH ©CenTTan 6acaH MOHTOHUN HUNNYYNSNTUNH
©CesT caapy OHbl 3L3CT 6.5 XyBbTaw rapsaa.

XaHw 600H Xapunuax, XxaaranamMmmuiiH AyH:
WNpraguiiH Terpert UTrax UTran 6yypcHaap AoNMapXuX Y33rgan asargaxk 6amHa.
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e XaHLWWNH XXUTUNH ecenT TerperumH xapunuax TerpervmH
BantoTblH Xagranam»& ceccece BanoTblH Xapuiuax Xagranam
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2022 oH rapcHaac xouLl TenbepuH TaHUSI angarganTtan rapyd 6amraa Hb MoHron6aHk gaxb
ragaapg BantoTblH an6aH HeeLMMH XaMXKI3r Byynra)k XaHWwug, ceper Hemnee y3yymk 6arHa.
MeH 2022 oH rapcHaac XoML TerpervinH gonnaptan xapbuax XaHw 21 xyBmap 6yypcaH Hb
NPr3OUINH TerpertT UTMX UTraNMNr 6yypyynas. YYHUM Heneereep 6aHKHbI CUCTEMA, A,011aPXMX
Y33rA3n aBargykas. MeHreHUM HUNNYYASATUMH X3MXK33 OMHe XXUNTaM Xapbuyynaxag 6.5
XYBUINH ©CONTTaM 6alicaH 4 YYHA ro/IfIOH BantoTblH XapuLax, BaltoTblH XagranaM»«XumH ecent
HeneenceH.Toapyyn6an, XUMUmMH eepunenTuinH 9.3 HaMK XyBUNT rafaan BantoTblH Xxapunuax,
3.4 H3OMK XyBUWI ragaag BastoTblH XagranamyK, 2.5 HaMK XyBUNT TerpernmH xapunuax, -0.1
H3MK XYBUWI XagranaMxuimH 6amryynnaraac ragyypx MeHre, -8.7 H3aMK XyBUUT TerperumH
XagranaMmyXumH eepunenTt Tyc Tyc Tamnbapnax 6anHa. 2022 OHbl 3U3CT ©MHO YXWUMITaM
Xapblyynaxagn BantoTbiH xapuniuax 111 xyBuap, BantoTblH xagranam»x 20.2 XyBMap ecceH 6o
TerpernimnH xaaranamx 15.4 xyBmap 6yypcaH y3yynantram 6annaa. MHbNaubIH TYBLUMH eHAeP
6acaH Hb TerperunH 600UT XaaranaMxXmMinH xyyr 6yynraxk MpraguinH oyHn xagranaxaac unyy
X3P3MN3X COHUPXON OHAeP 60M10Xon HeNeen k3.

©pXUINH oprioro, 3apnara:
©pPXUINH OPNOro, 3apnarbiH ecenT

e OPXWUNH 3appan ©OPpXNINH opnoro
25.3%

30.0%
20.0%
0.0%

-10.0%
Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3

2020 2021 2022

KopoHaBupycT xangBap /KoBua-19/-biH uap Taxnaac ypbOuunaH CIPruinsx, TIMUIX,
HUMMAM, 3OMNH 3acarT y3yy/ax ceper Heneennuur Gyypyynax Tyxal XyynumH pgaryy 2022
oHA “UNOTEKUMH 3331"-UWH TONONTUNT YPra/HKAYYyNaH LapuaacaH Hb ©PXUNH 3apasibir
6yypyynaxag TOOOPXON X3MYKI3r33p HOMeeNCoOH. PCaH XaAMMN Y4 HUWT 33371 ONronT 6aracax,
333/TUNH XYYTUNH Tenb6ep 6CCoH, OproH X3parnasHmnii 6apaa 6yTasarosxyyHUM yH XxeepernceH
33p3r Hb ©PXMMH 3aprara HAMaraax LWantraaH 6o/mka3. Llap Taxan rapcHaac XowL oprun
venss 23 xyBUINH ecenTTan 6ancaH epxmuinH oprioro 2022 oHbl 3-p ynupnbliH 6angnaap 1.7 xyBb
601K ByypcaH xapuH 3apnarbiH XyBb, 2021 OH rapcHaac XoMnL 25.3 XyBb[, XYPY ©CCOH X3aUMN Y
MHPNALbIH HONEeNNUNT Hb TOOLLOO/MK Y3B3 600UT OPXUH Oproro 2.4 xyBuap 6yypd, 6oaut
OPXUMNH 3apriara 8.5 xyBMap ©CCeH y3yyanTran 6arnHa.



BaHKHbI can6apbiH YN aXKunnaraa
BaHKHbI canGapblH NYMLUSTra/:
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Ysyynantyya 2021 2022

HWAT akTrB TapbyM F 36,685 41,012 46,003 12.2%
HWAT 3323n1niMH ynparaan Tapbym ¥ 17,476 21,205 22,205 4.7%
Xyrauaa xaTapcaH 33211 Topbym F 1,265 932 1123 20.5%
YaHapry# 3321 Topbym F 2,002 2,073 2,019 -2.6%
YaHapry# 33311MH xapbLaa % 11.5% 9.8% 9.1% -7.0%
WpraanitH 333, ¥ Top6ym F 8,463 10,328 1,492 1.3%
WpraonitH 3330, $ Tap6yMm F 68 63 63 0.0%
Xyrauaa XaT3pcaH 3231, Nprag, Top6yM F 250 177 269 52.1%
Xyrauaa xaTapcaH 33371, Uprag, $ Tapbym F 1 4 1 -81.0%
YaHapryw 3320, Uprag, ¥ Top6ym F 471 472 479 1.5%
YaHapryi 3330, Mprag, $ Top6ym F 26 22 22 -0.3%
YaHapry# 33311iH xapbuaa, Mpraa, ¥ % 5.6% 4.6% 4.2% -8.8%
YaHapryit 33a11iiH Xapbuaa, Mprap, $ % 37.6% 34.9% 34.8% -0.4%
BairyynnaroiH 32an, ¥ Topbym F 6,488 8,580 8,980 4.7%
BauryynnarbiH 3331, $ Top6ym F 1,440 1,235 1,156 -6.4%
Xyrauaa xaTapcaH 3331, banryynnara, ¥ Top6ym F 684 449 690 53.8%
Xyrauaa xaTapcaH 3337, Banryynnara, $ Top6yMm F 320 299 163 -45.4%
YaHapryw 3235, Banryynnara, ¥ Tap6byM ¥ 1,271 1,425 1,358 -4.7%
YaHapryi 3330, Banryynnara, $ ToSp6ym F 222 146 151 3.5%
YaHaprym 39311nH xapbLUaa, banryynnara, ¥ % 19.6% 16.6% 15.1% -9.0%
YaHaprym 33311MH xapbuaa, banryynnara, $ % 15.4% 1.8% 13.1% 10.6%
HuiT xapunuax xagranamx TopbyM F 23,350 26,965 28,758 6.6%
Xapunuax gaHc, ¥ Tapbym ¥ 3,513 5,854 6,693 14.3%
Xapunuax nawc, $ T2p6yM F 1,983 2,345 4,947 M.0%
Xapranamx, ¥ TapbyM F 13,314 14,963 12,657 -15.4%
Xapranamx, $ Top6yMm F 4,609 3,904 4,694 20.2%
©epUNH XxepeHre Top6yMm F 3,059 3,425 4,454 30.0%
HwiT naceve Tap6yM F 33,627 37,586 41,549 10.5%
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333/TUMIH XYY BGOMOH 6aHKHbI XapuLax Xxagranam, 333/1MNMH ecenTt
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e 393/TMH 6CONT Xapgranam, xapunuaxblH ecenT

sececss TOrpOrMiH XaAranaMmumH XYY  eeeeses  TorperuitH 333MUMH XYY

BoonorblH XyyrumH Hemeereep Xxagranamyx, 333/IMWH XYy ecexX 2022 OHbl 3UCcI3p
XxagranaMmxumH xyy 10.9 xyBbfa, 33371MNH Xyy 15.7 xyBbA Xypua3. MNHXYyY Lap Taxan rapcHaac
XOWLL OPru yenss 23 XyBMINH ©CenTTan 6arcaH Xapunuax, XxaaranaMmxmMimnH xamMm»kas 2022 oHbl
3U3CT 6.5 XyBMap ecceH 6alHa. 333/TMINH XaM¥X33 opru yeass 29.1 xyBba Xypd 6aricaH 6051 oHbI
3U3CT 4.7 XyBb 605K ©CONTUNH XyBb CaapcaH. HUNT xapunuax, XaaranaM»-xumH ynagaroivinH
X3M>K33 2022 OHbl 3U3CT 30.7 UX Hadan Xyp4 ©MHe XXUNTau xapbuyynaxag 1.9 ux Haapg 6ytoy 6.5
XyBMap ©CCOH Hb 3apUM 3OMMH 3acaryfdblH Y33 OyMraap Typ XyrauaaHbl LWOK oM. BaHKHbI
canbapblH 3X yycBap 2022 oHbl 3XHMI 11 capbiH TypLU ©CONT Y3YYN33ryn 6a Har capbiH JOTOp 2
X Hasa[ OpUYUM TOrpereep eCcCoH Hb LUOKUNH LUMHXX YaHapbIr Xapyy/mHK 6anHa. XapuH 3931UMH
YNASrONNH XyBbf, 22.2 X Haa[, XYPCaH 6ereen eMHe »UNTaM xapbuyynaxag, 1 ux Haag 6ytoy
4.7 XyBMap ©Cx2.
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11.2022-11.2023
MONGOLIA

OnoH yncapa xynasH 3eslueeperaceH “Great place to work institute”-33c
[onoMT GaHKNIr "AXKnnaxad XxaMrminH TaaTal rasap’-aap 6atnamkunnaa.
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DaHKHbBI VU axkinaraa,
OHLTOX VT 9BOas

Xapunuary TeBT>X [0NOMT 6aHK Hb OPOH fasfapx 1 caa rapyv xapunuarygblHXaa 3panT
X3P3rU33HA, TYAryypraH 6yTasarasxyyH YUNUUAraarad TacpanTryr XeDKyYXK, OMNTOMMKTOM,
XYPT33MXKTOM, TYPraH WyypXxan YUIYUArasr HUUT 102 canbap, TOOL,00OHbI TOB, XaararaM:XminH
Kaccaap AaMyKyyraH Xyprax 6anHa.

FonoMT 6aHK XyBbLlaaraa oJioH HUWTIA, raprax, HI31TT3M XyBbLUaaT KOMMNaHU 6onnoo
lfonomMT 6aHkK XyBblL,@aaraa OJIOH HUMT3A caHan 6OJ'IFO)K, aHxpgard 3ax 333/MNH apumKaaHbl

H23NTUUT 2022 OHbI 1-p caph XUNC3H. ToNoMT 6aHKHbI IPO MOHIonblH XOPeHIMUH 3ax
333/IMNH TYYX3HO, XaMI'MWH TOM OyHT3M IPO 60M10H XaMIrMiH 60rvHo xyrauaaHg 114.4 Tap6ym
TOrpernimnr onoH HUMTISC TaTaH TOBNOPYYICIH MIX XOEP TOM aMXXMUNTbII GUYMNIK Y1O33CIH.

AHXOard 3ax 393/IMMH apuXaaHbl Ye, 0fIOH HUMATI3C UPCIH 3axmasrbliH panT eHaep 6arncaH
Tyn fonoMT 6aHK 60NOH aHAEePPANTEPUNH 3YIa3C YHIT LL@acHbl TaHUAUYYNrbiH 5.7-4 3aacHbl
naryy Greenshoe XaparKyyrmK, XyBbLaaHbl 15%-Tall TOHLSX X3MXK33HUM Bytoy 12,060,411 Wwnpxar
XyBbLiaar HOM3TI3p rapraxaap WunaBapnacaH. MHMCH33p HUNT 92,463,154 LUMpXar xyBbLiaa
rapra>x HumT 118,815,152,890 Terpervmr ofioH HUNTI3C aMXUNTTan TaTaH TOBMIOPYY/ICIH.

2023 oHbl 01 capf, XepeHrumH 6Up>KMinH Ton 20 MHOEKC WMH34YN3rasX fonoMt 6aHk XK Tyc
6aruapn 6artcaH 6ereeq, MOHIO/bIH XOPOHIMINH BUPXK 03P HI3MTTIM apumKaanargaxk 6anHa.
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KapTbIH LUMH3 CUCTEM HIBTPYY/INI33

[onoMT 6aHK Ha3nTTa1M BaHK" cTpaTernH XypasHa KapTblH 6U3HeC 6yTa3rasxyyH YUI4unras,
TEXHOMOMUMH XOMKIUNUT O3MXKCIH, ONTOH YNCbIH CTaHAapTad 6ypaH HUMLCIH KapTbiH LWUHD
cuctemumr CARDZONE 6airyynnaratat xaMTpaH H3BTpyYyn33. CARDZONE Hb 2008 oHooOC
XOMLL YU aykunnaraaraa aByy/mK 6anraa Manans yrncag TeBTaM, ONIOH yrican, KapTblH CUCTEM
HUMNYyNary 6amryynnara oM.

DH3XYY CUCTEM Hb TeN6epUMH KapTbiH M3O331NMINH aoynryn 6ampnbiH PCIDSS ctaHgapTag
HUMNLIC3H, MHTepHeT XyaangaaHbl 3DS xaMraananTbiH V2.0 XyBUN6apbIr X3P3rKyY/1CoH, 6aHKHbI

& CARDZONE

6ycan cUCTeMyyOTaM Xon6onT XMWxa4 Wwaapgniaratan 6yx cepBUCUMIr 6artaacaH Tegumnrym
6aHKHbI KApPTbIH YHOC3H cucTeMA 6arx TeXHONOrMNH Waapanaryyablir 6ypaH xaHracaH. HumT
8 yncbiH 30 rapyi 6aHK awuurnagar.
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BNOKY3MH CY/K33r allMI/iaH AaHCHbI Xyynraa 6atanraaxyyrnax 60/omMxToi 605100

XyBb XYH, 6aunryynnara Hb eM4 XepPeHre 60/1I0H 333MLIMXK 6y BaHKHbI JaHCTal xon6ooTomn
M3033/1133 eepee yaupaax, M3O33//IMAH YHIH 36B, eepunergeeryil Ganasibir HOTIOX
Waappgnaratai ToXMongon mx rapgar. Turmasc fonoMT 6aHk 2022 oHp xapuiuardyvpogaa
6aHKHbI can6apT aHX yaaa AvKUTAN LWUMHKUATUNAH MO TEXHOMOTMYAbIH H3M 600X GIIOKY3MH
TEXHOMOMMINM almMriad yr GaTanraaxkyynanTbir TYPraH LUyypxal XUMX G0TOMMKUINT ONFOXK
6alHa.

Tyc yMNYMArasr awmMrnacHaap xapunuardymg aHCHbl Xyynra, 393/1MNH YNO3ra3ATaM 3COXUNT
HOTONICOH TaMraTal TOAOPXOMMONTOO 3aaBan canbapaap YWMUNyy/mK aBax Llaapgiararym,
eppee N “UHTepHaT 6GaHK’-aa awurnaH 65IOKYSMH CY/DKIZHA 6YPTryyisaH TaTaxk aBax
60nMoOMXTON. YYHUI [apaa TaHbl OAHCHbl Xyynrbir LwaapgcadH 6Gaunryynnara Hb “Notly”
YANYUNI3HUM BI6CANT 3CB/ anmIMKINLHUWT allUIfaH YHIH 3eBUNT 6aTanraaxkyynaxag n
XaHrantTam.

FonoMT 6aHK, Xyaanaaa Xenk/uMH 6aHK xaMTpaH ATM-biH LULUMTIaN33 6yypyyniaa
fonoMT 6aHK 60noH Xydangaa XenKMMNH 6aHK XapunuarduH YUIYUArISHUNA HEXUeNUmr
candKpyyrax 30pUroTOM XaMTblIH aXKUnaraaHbl CaHaMX BUYUT Ganryynnaa. dHaXyy caHaM»x
OUUrMINH XYP33HA, 3apfarblH FYWAM2HUM WKMMTIAMAT 6aracraxk, Xoép TasnblH eepTee
YMnunax 6aHkHbl TexeepeM /ATM, CDM, CRM/ asap 63nH33p 3apnara rapraxag WUMTra)l
500% 6aincHbir 100F 6onroH 6yypyymx 6anHa. ©epeep xan63n MoNoMT 6GaHKHblI KapTbiH
xapunuard Xygangaa xenknnH 6aHkHbl ATM Texeepemykeec acBan Xydangaa XenkInnH
6aHKHbI Xxapunuardy ronoMTt 6aHKkHbl ATM Texeepemkeec 6313H MeHre aBaxag A33PX YHUNH
OYHI93p WUMTN Tenex 6onomxron 6onnoo.

ronoMT BAHK | ®TDB

Caiin cailinon cankyynipoes RN X0 B

ronomMTt BAHK
XYOANOAA XOMNKUITNMAH BAHKHbI

ATM-AAC B3J15H MBHI© ABAX
CYWAT3HUA LWKWMTTES
'IUUTGI'PGI' BOJI100.

Bua 3H3 ydaarviH YWAN gaBOflaap AamdkyynaH xapuauard TeBTaM 6aHKHbl YANMYUNraar
OProOXYY/AX34 HIINTTIM, YAH XaTaH XaMTbiH aXKuiiaraar XapankyymK, canbapbiH XenKung,
XaMTpaH XyBb HIMP33 opyy/iaxbir 30pbK 6arHa.
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2022 OHbl ONONMT,
AMIKNT

2022 oHbl “MoHron YncbiH LUungar baHK”-aap Togopsioo

O2anXMniNH 6aHK, CaHXyYrMH canbapT Hap XyHOTa “The Banker” caTryynaasc fonoMT 6aHKUNr
2022 oHbl “MoHron YncblH LUungsr BaHk"-aap Togpyynnaa. MiHxyy fonoMT 6aHK TyC WwarHanbir
8 Oaxb yaaaraa XypTaXk, CYYIMIMH XOEp XU fapaanaH WUNarasp epremxneraeeq 6amHa.

TheBanker

Bank of the Year 202 Bank of the Year 2022

MonGouA
MOHION YNCbIH WUNA3T BAHK

“THE FINANCIAL TIMES” COHUHbI CANTBAP
“THE BANKER" C3TIYY/133C FOfIOMT BAHKUII XOEP XXV JAPAANAH
“MOHION YNICbIH WWNA3T BAHK™-AAP TOOPYY/ITAA.

2022 oHbl “MoHron YncbiH Wungar Ovxutan BaHK”-aap wanrapnaa

OnoH yncblH 6aHK, CaHXYYrMinH canbapblH WuUnarumr togopxomnory “Global Finance”
C3Tryynaac MonoMT 6aHkunr 2022 oHbl “MoHron YncblH Wungasr Ouxxkutan BaHK"-aap gaxuH
wanrapyynnaa. lonomMT 6aHKHbI XyBbA, TYC LUArHasnbir 8 faxb XXWUNas3 XypTax 6arraa Teguimnryim
CYY/IMMH OOPBOH XU fapaanaH MMHXYY LWWAArasp togpoos 6arHa.

2022 oHbl “OHuNox ToC 6anryynnara”-aap wanrapsaa

TOrTBOPTOM CaHXYVXXUNTUNH X0n600 (ToC)-Hooc »un 6yp ToC X3p3amKUMITI3P MaHManacaH
6anryynnaryynblr MoHron 6aHk, CaHXyyrMiH 30XMLYyYynax XOopooToM XaMTpaH Lanrapyyngar
6UN33. DHD XKUNUINH XyBba, TOC XONBG0OHbI FULLYYHUISNTUNH LLap XYP33 ©PreXXuH TamK, BECB-
YyyObIr XampyyricaH 6ereeg HUMT 11 6avryynnaraac onoMT 6aHKMUr 2022 oHbl “OHuIox ToC
6anryynnara”-aap Togpyysniaa.

fonoMT 6aHK 6aunryynargcaH uaraacaa 6anranb OpYUH, HUMMAMAO 23MT3M YU axkunnaraar
O3MXXUH aXKUNNaXK UpCaH 6ereen A3nxminH 300 rapyi 6aHKHbl xaMTaap HYB-biH Bairanb opyHbI
XeTeN6epUMH CaHXYYrMMH caHaauunrag Haras», MoHron Yncaa teneeneH “Xapuyunaratam
6aHKHbl 3ap4YMyya”-bir YHOSCM3rY 6aHK GONCHOOP Yyp aMbCrasiblH ©epuYnenTUnH 3Cpar
TOFTBOPTOM XOMKIUNH 30PUNTYYAbIT 4 O3X XUMA33 X3P3MKYYXK 6anraa 6mnas.



40

OJOH yncapa, XyNn33H 36BLUeeperaceH “Axuinaxag XxaMrmiH Taatam rasap”-aap
6aTnamunnaa

lfonoMT 6aHK Hb OJIOH Yyricaj, Xyn33H 3eBLeeperaceH “Great place to work institute”-aac
“Amnnaxan XaMrmimH TaaTam rasap” 6atnaM»<XmMnr MoHron YncblH 6aHK, caHxyyrmmH canbéapt
aHx/1laH aBnaa.

Great
Place
To

Work.

Certified

GOLOMT BANK
MONGOLIA

"OnoH yncapg Hap XyHO 6yxui “Great place to work institute” Hb 30 rapy XWnumH TypLu
5 TmBMMH 90 rapymn yncblH 11 cag axXuUnTHaac XXun byp cyganraa aBdy, TyxallH 6aunryynnara
Hb aXXUNNaxad XaMrMinH TaaTam rasap 3CIXUMUT YHIMK 6aTnamxmnpar oM. Yr cyganraaraap
AXKUNTHYYL, 6Ganryynnaraa UTranuan, XyHanan, wypapra 6anpan, 6axapxan, Hoxepnen racaH
TaBaH Y3YY/I2NTI3p eHAep Hyyunantanraap YHamK, GPTW MHCTUTYT Hb Gamnryynnaraac
XxapaaT 6yc 6ananaap yp AYHr rapragar.

FoNnoMT 6aHK UMHXYY O3NXUWH LUMNO3T KOMMaHWYATal 3H 33P3rUsSH YH3M3MAK, TIPryyH
TypLUMaryyabiH XXULUM33C cypanuax, 6anryynniarbiH COEN00 63X)KYYI2H axKMnnaxk 6arHa.
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“TOM-100" a)k axyMH HIMKUWH WKUNASr 5-a4 wanrapnaa

“TOM 100 axk axyWH H3MK"-O MonoMT 6aHK 19 O3X »XUNA33 wWwanrapy 6y 6ereepn sH3 yaaa
WMNA3T 5-0 3p3M63113rO3)K, OMHOX YXWU33C 4 6arpaap yparwunnaa. 2021 oHA uap Tax/blH
ceper Hemnee ypramKuiK, yNcblH 30MMH 3acar, 6aHK caHXYYrMnH canbapblH Hexuen 6angan
amMaprym 6amncaH 4 6ug yyccaH Hexuen 6anpana gacaH 30XMLOXK, LYYpXal apra XaMya3
aBY akunnacHaap yncaaa 137 1apbyM TerpervuinH TaTBapbir TOBNOPYYNIH TOMK, MHIMCHI3P
CYV/TUMH TypPBaH »XUng HUNUT 360 rapym TapbyM TerpervinH Tateap TeneH 30UMNH 3acarTtaa
ODMXKN3T Y3YYy/CcaH 6anHa.
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“The Best Customer Centric Company” WwarHan xypTns3s

[onoMT 6aHK xapwuniuarygblH 3epar Typwniarbir 6ui  GOMroX, C3Trafl  XaHaAMXUNT
HIM3rAyYyIaxad, YPramk aHxaapy, CX cyypbravraap ©Oyx p[otoon VWA axkunnaraa,
MEHEXXMEHT33 CaMXXpyylaH eepuYnnceH. MeH xapunuarygblH caHan XyCaNTUNT XYN193H aBY
X3P3ruy33 Waapanarbir TOOOPXOMOH, XYN331TUWI JaBCcaH OyTa3arasxyyH, YUNUUIraar 6yx
cyBraap XypraH axunnagar ydpaac “The Future of Customer Experience Conference”-umnr
30XMOH BanryynarygblH 3yrasc 6uasHa “The Best Customer Centric Company” warHan
XYPTI3CHUIT Oyynraxag Taatav 6arHa.

* K %
the future »» THE BEST

CUSTOMER
cx'2 2 EXPERIENCE CUSTOMER
CONFERENCE CENTRIC

COMPANY
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BVTa3rO3XVYH
VITYMITDD

ronoMT 6aHK 6YyTaarOdxyyH VYUNUUArS3ras AMarT calXpyynaxblH Tyng Xapunuard TeBTaMn
6alk T3OHUM Oyy XOONOWr YWA awunnaraaHgaa Tycrad, YANUUAraaras wuniyy xanéap,
XYPTI3MXKTIMN, YP 6reexT s 6annraxag aHxaapan xaHayynaH axxunnax 6ariHa. TMiMM 4 yypaac
6ua xapunuarygbiHxaa xaparyss Wwaapanarag HUALCIH 6YTaarasxyyH, YUIYUIraar Xyprax
3ax 33314 33/13X 6anp cyypua ynam Hamargyyncasp 6amnHa.

TorTBopTOM CaHXYYXXUNT

loNoMT 6aHK Hb TOITBOPTOM XODKIUWMH CTpaTerMiH XYPa3HLO HOMOOH 333MMMH 6arublH
X3MXK33I ©CreX, rafgHbl TOrTBOPTOM 60/I0H HOFOOH X8PEeHre OpyyNanTbilr HAM3rayynax, 6anranb
OPYUH HUUTMUNH 3PCO3MUNH YOUPANArbilr X3P3NKYY3X MOH ©6pUNH YW akunnaraar
6aliranb OPYMH HUWIAIMO WYYy 33NTaM 6alnrax 30pUNT TaBUH aXXUMMaX 6GaklHa. DHaxyy
30PUNTBIHX00 XYP3a3HA 2022 oHA TortBopTol, HOrooH 6m3HecuiiH 3331, OnoH yncbliH EDGE
cTaHAaapTag cyypuncaH HorooH aMyHbl OPOH CyyLIHbI 3331 60/10H 3KO-aBTOMaLUUHbI 333/TMNH
6YTI3rO3XYYHYYAUNT LLUMHI3P HIBTPYYINI3. MoNoMT BaHK Hb MY-biH HOrooH TakCOHOMUWINH
[aryy HOFOOH 333/MMNH Garubir aHrunaH TaknarHagar 6ereep 333nMNH GarublH 57% Hb
HOrOOH 6apunsra, 21% Hb TOrTBOPTOM X666 aXk axyW, 21% Hb TOrTBOPTOM YC, XaaAra iblH Xaparniaa
canbapyynap Tyc Tyc onroracoH 6on 6ycap XyBb Hb Kap6oH 6ara Ta3B3p, COPrasarasx apumm
Xy4 6OMOH 3PUYUM XYUHUM XIMHINT canbapyynan onroracoH 6amHa.

fonoMT BaHK Hb 2022 oHA 3331UMH Banranb opYMH HUNTMUMH 3PCONTMNH YHIMM33HUN A0TOO,
YKYPMBbIT LWWMH3YUACHI3P 6aliranb OpYMH HUUIMUMH XYPI3HA XYN33H 36BLUeepermexryim
OHOep 3PCA3NUNN Topopxonnox, 400 rapyi sguMinH 3acruiH AO3g canbapblH TycranncaH
CYYPb YH3M3HUIN 3arBap, HOMOOH 333/IMNH YH3M33 XMINX 3arBapusian 33par XXYPMbIH ONOH
carKpyynanTbir Xun>X BOH-UIMH apcasnunH youpanarag oHLrom aHxaapan XxaHayymx 6anHa.
2022 oHA fonoMT BaHK HUNT 667 opYnM BU3HECUINH 33371 ONFOCHbI 71% XyBbA, 6aliranb opymnH,
HUAMMUNH 3PCONMUMH YHI3 BYP3H XMNCIH GainHa.

TyYHUN3H BOH-UNH 3pcaosnuinH yaupanarblH XYP33HA HYYPC XYYTTUAH XMW UX anrapyynard
canb6apyynblr TOAOPXOMMOH T3AM3PUNH HYYPC XYUUMH XM TOOLLOOSIOX apradnanbir
H3BTPYY/IXK 34r33p canbapyynblH 333/ TyC 6Yp A33p XYIIMMXUNH XMIAH arirapbir TOOL0oN40r
6onn00. YnMaap xapunuardgbiHxaa YN akunnaraaHbl anrapyymx 6yn XYNaM»KUNH XUAH
Anrapnbir TOOLLOONO0X, 6yypyynax apra 3ambil TOAOPXOMMK XaMTpPaH axkunnax 6ypaH
6onomMy»Tol 6o/mK 6aHa. MeH lNnoMT BaHk Hb “Partnership for Carbon Accounting Financials”
XYNIMMXUMH XUMH ANrapnbir TOOLLOOMOX ONOH Y/ICbIH CTaHAAPTbIH 6anryynnarag ruyyHaap
3N1C3H 3H3XYY OJTOH YNCbIH aprayianbir 333/IMMH YHI/IM33HA33 TYyCraH axXunnax 6arHa.

ToC Xon60ooHbl YH3Mr33

“MoHTrosblH TOrTBOPTOM CaHXYYIMUIMH X0n600" Hb 2016 OHOOC XOMLL HUMT FULLYYH GaHKHbI AyHA,
TOC-UNH X3P3DKUNTUNH YHINI33 XUIMK 6aliraa 6ereepn 2022 oHbl TOC-UNH X3P3MKUNTUINH
YHaNr?3r MoHron6aHk, OnNoH yncblH CaHXYYrMiH KopropauTal XxaMTpaH XUMXK MyMUSTraH
lfonoMT BaHK A+ YH31r33 aB4 TOC-UNH X3P3NKUATUWH YP AYHI axunynnaa.

HYB-bIH Baranb opuHbl xeTenbep CaHxyyrmiiH CaHaayunra (UNEP FI)

HYB-bIH Xapuyunarata 6aHKHbI 3apYMYYAbIH X3P3NKUNTUINH Xypa3aHA UNEP Fl-aac rapracaH
Tycran apraudnanbiH garyy FonoMT 6aHK HUAT 3337MKH 6Garugaa “Impact analysis” 6ytoy
6aliranb OpUUH Yyp aMbCrasiblH HONOSNMUNH LUMHMXUITID XUIK FYHULUSTIICIH. HUAT 3931MINH
6arublH XypasHA impact analysis XMNCH33p 6anranb OPUYUH HUUTMUIUH anb X3CarT fonomTt
6aHKHbI 393/1MNH 6arL, Heneenen ysyymK 6ynr TOOoOpPXoMmK Yp AYHA cyypwunaH 2022 oHpA,
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333MIUMH GarublH YYp aMbCrasiblH 3pcaas, YCHbl HOOLUMNH HOMOONUNT XSMXUH Cyypb AaTa
6ypayynaH aXkunnacaH. Yyrasp AamyKyyraH 333/IMAH 6arublH XYJISMMXUMH XUAH anrapibir
6yypyyrax TOOH 30pU/T TaBMH axKunaxk 6arHa.

323/IMWAH YUIUUIT3D

fonoMT 6aHK Hb 2022 OHbl YXWUMUNH SUCUNH Galgnaap 333NMNH 30puynanT 60MOH 3praH
Tenergex 3x YYCB3PT HUULCIH HUUT 80 rapyin 3331MNH GYTIarOsdXYYHUNT Xapunuardygan
caHan 60NroH akunnacaH 6ereen HUMUT 3331IMNMH 34 XYBUUI KOPMNOPanUT Ganryynnara, 26
XYBUNT XXUXXUT OyHA, Ganryynnara, 21 XyBUWI OPOH CyyLHbl 3331, 19 XyBUNI X3P3rnaaHUM
39371 333/HKI3. 333/IMNH BYTIIrOIXYYHUM CErMeHT 6YpPT TOHLBIPTIN, TOrTBOPTON ©CONTUNH
6o010rbir GapUMTIaH axkunnaxk 6anHa.

Xaparnaa Kopnopawnt

Gairyynnara

OpoH cyyuy
P v Kvoxvr ayHp,

Ganryynnara

Xapwunuax, XxagralaMXuUnH YANUUnras

[onoMT 6aHK Hb MOHTION YNCbIH X3MXX33HA, 9OUNH 3aCrUNT O3MMXKUX, UPrIOUNH XyPUMTRANbIr
HIM3MAYY/DK, XYPUMTAYynax 3ypLUbir A3MMXXWUX 30PUTO0P YHOCIH 4 UYUIISNUNUH XYP3I3HLI,
XYPUMTNAN YYCIraX, XYYXANNH, XOPOHIe opyynanTbiH, IIHITUMH X3P3ruaaHUM 33p3ar 15 TopnuninH
XagranamMmxXmMimnH 6yTaarasxyyHUMr nprag 6onoH 6anryynnarag caHan 60/roH axkunnax 6amHa.
2022 oHbl 6ananaap XxaMrmnH eHgep 6yy HUAT XaaranaMxmiiH 50 opumM XyBUNT Xy pUMTIan
YYCIrax 30punynantT Gyxmim XxaaranamixK 333/1K33.

XKvoxur pyHa
Ganryynnara

XAPUNUAX

"
XALFANANDK it

Kopnopant
Gauryynnara

MeH xapunuardygbiH XypUMTanblH 60/10H XapULaxblH TOrTMOS X3P3rNa3r ypaMmulyynax “Big
loyalty”, “GenZ loyalty”, uar yeninH Hexuen 6anganTtan yanayynaH xapuiuardygbiH XaparussHa
TOXMpPCoH “Social pay loves you”, “Si card”-H xeHrenenTt ypamuuyynan 33par 6yTa3rasxyyH
YANUUNraar 2022 oHbl TypLU caHan 60/ITOH aMXXUTTTaM X3pP3arKy Y133,
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Fapaan XxypangaaHbl CAHXYY)XUITUAH YANUUNITS

FoNoMT BaHK Hb ONOH YNCbIH 153 6aHK, CAHXYYMMIH 6anryynnaryyartaw wyyn 6050H 30puniToT
333/, XydanpaaHbl CaHXYYXXWUNT, IDKcropTbiH CaHXYYKUITUWH AreHTnartam xamTapcaH
6aTtanraa, aKKpeauTMB, ragaad Tenbep TooL0O, BajlOT apw/mkaa, 3y3aatran 6onoH Oycan
UNIN2M93P UOIBXTIMN XaMTpaH aXKunnaxk 6anHa. YyHa3C ragHa xapunuard 6anryynnaryynbiH
ragaan xyoanpaaHol 6apaa apranTUNT calXpyyrax, CaHXYYXUNTUMH epTrMnr Byypyynaxag,
O2MXKN3r y3yynaH ConoHroc, AnoH, Xatan, CuHranyp, icnaHu, Typk, UTtanu, lepmaH, MNMonbLy,
Manawus, AH3Y 33par opHyyaTan Xk 6y XyaanaaH aBanTbir akKpeauTUB, ragaa 6atanraaHol
YUNUUNT3rasp gaMxyynaH rymustragar. Togpyyn6an, 2022 oHbl 6amnanaap MonoMT 6aHK Hb
MOHron YNCbIH XaMXX33HA, UMMNOPTbIH aKKPeaAUTUBbIH 46 XyBb, rafaan 6atanraaHbl TOOroop
3aX 393/TIMNH 33 XyBUWI AaHraap rymusTracaH y3yynaanaTTam 6anHa.

Ten6ep TOOLLOOHbI YAIYUIIF3D

2022 oHA XapuiuarymMinH MaasaiunMH eHaep Hyyunan 6yxXmin XyBUWUH M3O33MIMAT KapTag,
6anpLuyynaxrym 3amHaac yHLWmnx NFC TeXHONOrmTom, MagasiiiiH HyyLian, atoynrym 6angnoir
EMV TeXHONOIrMMH YMNa3p XaMraasicaH OHLI0r An3anH Byxmi Si 0ebuTt 6010H KpeauT KapTblr
X3P3MN33HA, HIBTPYY/ISH aXkunnanaa.

TannaHT xyrauaaHbl 6ananaap fonoMTt 6aHK Hb MPraasn 30pUyncaH HUNT 8 TOPNUINH KpeauT, 9
TOPNUNH [ebuT KapT, 6anryynnarag 30puyncaH XyCanT, Xaparuaa Wwaapaaarag TynryypriacaH
XaMTapcaH KO-6p3aHA KapTblH GYT3rOaXYYHUNT X3P3rNa3HA HIBTPYY/ICIH 6arHa. 2022 OHbI
XXUMUWH 3UCUNH 6arpnaap HUWT KapT 333MWMUIYAUMMH TOO 524.6 MAHrag, xypd, OHManH
XyOanaaaHbl FYMAras eMHeX OHOOC 29 XyBMap ©COXK 3axX 393/IMMH 48 XyBUWI 333/71C3H 6GarHa.

Fapaap Ten6ep TooL00

FoNOMT 6aHK Hb OJTOH YJICbIH H3P XYHA, ByXmi1 29 apunykaaHbl 6aHKMH gaxb 50 opyYMM gaHcaap
DamyynaH, 15 TepnmMinH BantoTaap ragaan Ten6ep TOOLOOHbl YAMUMUAMI3r Y3YY/K Garraa
6a TannaHT oHA LWnHa 3enaHp yncblH ANZ Bank (ANZ NZ)-Tav KoppecrnoHOeHT 6U3HeCUnH
Xapwilaaraa eprexyyiK, OfIoH YNCblH TenéepuinH cuctemass “LUunH> 3eanaHp Oonnap”
(NZD) BantoTbir H3BTPYY/1/133.

2022 oHbl 6anaiaap 6aHKHbI CUCTEMI, XUWTACIH ragaag Tenibep TOOL0OHbI 26 XyBUMT , GaHKHDbI
CUCTEMUMH X3IMXKI3HUM 36 XyBUWT AaHraap 6ypayy/icaH 6anHa.

[AaaTtranbiH 3yy4ianbiH YANUYUArad

fonoMT 6aHK Hb UMNOTEK, XyHO, 60NOH Tycrar 30pUynanTblH MalWH MexXaHW3M, TI3BPUNH
X3P3rcan, aanan, MH3TUNH OCNblH 6ONTOH XOPOHIMMH AaaTranblH YUYW y3yyngar. 2022
OHbI XXUJTUWH 3UCUWH 6aranaap HUNT 172,338 xapunuardymimnr gaatrang XxaMmpyymk, 8.1 Tapbym
TOrperninH xXypaam»;minH opnorbir TaTaH TeBNepYYNCcaH 6arHa. XapunuarygbiH Too 2022 oHA,
23 XyBUap, HUNT XypaaM>*XUMNH oproro 29.7 XyBmap TyC TyC ©CXK323.

KacTtoanaH 6aHKHbI YUNUUNIras

fonoMT 6aHK Hb Oanxming T™@pryynard JP Morgan 6aHkHbl MOHron gaxb LLOPbIH raHy, cab-
KacTogmaH 6aHK 6ereef Tyc 6aHKHbI XXUN BYPUNH MaragnaH WWMHXUNTI3HA 5 gax »xungss
aMXXUNTTam xaMpargaH, 3epar yp AYH Xy/193H aBriaa. MY-blH XepeOHIMNMH 3ax 33371 43X aHXHbI
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XaMTbiH Xaantram XepeHre OpyynantblH CaHryygag XepeHre xagranax CaHrMmH LorL
YANUUNTa3 y3YYK 6anraa 6ereepn 3ax 33314 aHxgary 6050H CaHIyyablH L3B3P XOPOHIUNH
YH3/r33r TOOL0ONOH ONTOH HWUMTSA M3A33/MK GarHa. TyyHUNaH CaHrMMH H3MK 3PXUNH
apumKaaHbl annINKINLWHTIN KacToauaH 6aHKHbI CUCTEMUMNT aM»XUITTaM XoN60x 3ax 33314
H3BTPYY/13X34 XaMTpaH a)kunnanaa.

lfonoMT KactogmaH BaHKHbI XaMTbIH a)kunnaraaTan rnoban kactogmaH 6aHKaap AamMyKyyrnaH
XapunuarygblH - ragaag 3ax 33374, apUmKMXK OyM YHIT LaacHbl Ten6ep TooLoor TYpraH
LyypXan rynuaTraX, XxagrananTbiH YWIYUNTa3r Xxapuiuardygag 3ax 333714 epcenaexyny, Taatam
Hexueneep xyprax 6arnHa.

BantoTblH apu/mkaa

[onoMT 6aHK Hb MoHron YncblH 6aHKHbl CUCTEMUWH Heree Byxmin 6aHk Gereepn BantoT
apu/mKaaHbl 3ax 333/ A33PX TIPryynardy 6amp cyypua aMmxuntran xagramk 6arHa. 2022 oHa
ragaag 605oH [oTood OpYHbl Togopxon Byc Ganpan, reonoNUTUKUMNH Xypuaaman 6ampgan,
XAaTagblH 3aCrMiMH raspbliH “Tar-koBua” 60471010 33p3r XYUYMH 3YMIIC33C WanTraasaH 4OTOo4bIH
BaJIlOTbIH 3ax 333/, Ba/lOTbIH XOMCOOM YYCIXK, XaHLWUWH OrLoM cynpanTt 6uin 605coH. MCaH
X3AUM Y XapunuaryablHXaa BastoTbiH 3P3/T, X3P3rLU33r TOFTMOS XaHFaXK, XaHLWWNH 3pCa3Mnr
6yypyynaxblH TN CaHXYYrMMH YYCM3/ XapP3arciyyaunr caHan 60nrox axxunnanaa.

[fonoMT 6aHK Hb 2022 oHp, LLIMH3 3enaHp AonnapblH BankoT apu/bkaar xapuiuardgagaa caHan
60onroX axancaH 6a egep TyTampa 16 TOPNUIMH BantoTaap apwumkaa, Tenbep TooLoOor XUMXK
6anHa.

XepXUHr

fonoMT 6aHK 2019 OHOOC BantoT 6OMOH TYYXUIN SAUNH XeOXUHTUNH YUNUUATI3r 3ax 333/[,
H3BTPYY/ICOH. OHrepceH xyrauaaHg MoHron YncblH TOMOOXOH HedTb MMMopTiordy 60/10H anT
on6opriory KoMrnaHuynan TyCc 6yTaaraosxyyHWNUr caHan 6o5rox 3amaap XapwuniuardgbliHxaa
MOHIOH XOPOHIMWI 3axX 333/IMWH MIHITUMH LLIOKOOC YPbAYUNaH XaMraamk, 3pCcadIumnr
yAVPAaH axkunnanaa. Laawmnn XeAXXKUHTMAH YUNYUAraar 6yx TOpAUnH TYYX1in 34 60510H ONOH
TOPNUWH BasnioT A433P HIBTPYY/IIXI3P aXkunnax 6amHa.

ANTHbI apumxaa

2022 oHA MoHron6aHKaHg, TyllaacaH HUMNT anTHbl X3MXX33r33p MoMoMT 6aHK Hb anTHbl 3ax
33371 02X ©6epPUNH TIPryynard 6amp cyypua xagrank vagnaa. bup xapunuarygoblH XepeHre
OpyYyNanTblH COHFONTbII HAM3MAYY1aX33p “BmeT Byc anTHbl apumkaa”-r H3BTPYYNCaH Gereep
Xapunuardmp XyccaH yeas3 OaHCHbl anTbil ©OPUMH HIP A33P 333MLUUX, XOPOHIre opyynax
60MOMMKUINT BYPAYYNIH, LUMHIMAM YANUUATID HIBTPYYNIH aXKMNIaX 6anmHa. MeH onoH yncbiH
3ax 33371 O33PX CaHXYYMMUH YYCM3 OyTaarasxyyHUWr xapunuarygagaa caHan 6onroxoop
aXkunnaxk 6amHa.
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/'\ Bua XypumTnyyncaH Typuinara, OmK aBcaH M3anar, OyTa3caH 34

= OYTUID XapuiuaryvaTainraa xyBaanuax 3amaap WUHD YHD LSH
H33J'|TT3U OYTI3XK, MPraaviH ambapan, YIC OPHbl XerKWia XyBb HIMP33

N baHk. opyynar H33NTTi 6aHK GaliHa.
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XypaaHryi caHxyyrmiH TannaHrminK xapaat 6yc ayaAnTopbIH Tannax

FonomT Bank XK-uitH XyBbLUaa 333MLLIMrA34;

AyrnanT

BugHun ayrHanTasp, Fonomt Bavk XK (“BaHK’ rax)-witH xypaaHryil CaHxXyyruiH TainaHryya He Oyx
maTtepuannar 3yWICWAH XyBbA XypaaHryih CaHXyYrWiH TainauryyablH ToApyynrag Tycrax
Tann6apnaracaHbl Aaryy ayautnaracad CaHxXyyridH Tannasryyarai Toxupy 6ainHa.

XypaaHry# caHXyyrmiH Taunairyyn

BaHkHbl XypaaHryi caHxyyruiiH Tainadryya He 2022 oHbl 12 ayraap capbid 31-HUi eapeep Ayycrasap
6GONCOH TanaHT XWNUWH ayauTnarAcaH CaHXYYrUWH Taiknaryyaan YHAICNaH GanTraracaH aapaax
TawunaHryya 6onox Toapyynraac 6ypacaH. YyHA:

e 2022 oHbl 12 payraap capbiH 31-HuWit eapwitH 6ananaap xypaaHryi CaHXyyruitH 6aiansii Tannax;

e TyxailH egpeep Ayycrasap GONCOH TaWnaHT XUNUAH XypaaHry opnoro yp AyHruitH 6onoH 6ycan
A3Nrap3Hryit OpNorbiH Tainax;

e  CaHXyYrwitH Tannanryyapir 6anTrax yHaacnanwiir aunbapnacax togpyynra.

3Haxyy XypaaHryW CaHxXyyruH Tainauryys Hb CaHXyyruiiH TainarHanbiH ONoH YNCblH CTaHgapT

(CTOYC)-aap waapacaH 6yx Toapyynryyasir aryynaaryin. Miama aHaxyy XypaaHryi CaHxyyruiH TannaH

60MOH ayauTOpbIH AYTHANT Hb ayauTNarAcaH CaHXYYruiH Tananryys 60noH ayAvTopbIH AYTHINTUAR

opnox yHaacnan 6onoxryw.

AyauTnaracaH CaHXYYruiH Tannanryyn 6onox 6uaHui ayr{ant

Buna 2023 oHbl 3 ayraap capbiH 30-Hbl 4puiiH 6ailanaap ayauTnaracaH CaHXyYruiiH Tannaxg ayauTbiH
ron acyyansir 6arraacad ayauTbiH Xa3raapnantryil AYrH3NTWAr rapracaH.

XypaaHryi caHxyyruH TannaHryyatan xonbooTonroop yampanarbiH 3yrasc xynaax
YYpar xapuyunara

XypaaHry CaHXyyrilH TaunaWryyablH Toapyynrag TainbapnacHbl Aaryy XypaaHryih CaHXyYruiH
TannaHryyasir 63nTrax Hb yaupanariH Xynaax xapuyunara 6onHo.

AyauTopblH xapuyunara

BuaHun yypar 60n AyauTbiH ONOH yNncbiH cTaraapT 810 (LLUnHaunaracax) Byioy "XypaaHryit CaHXyyruiH
Tannaxg AyrHanT erex axun’-biH Aaryy WaapAcaH ayAuTbiH FOPUMYYAbIT N'YALSTI3X, TYYHA YHAICNIC3H
XypaaHryi CaHxXyyruiH TaunaHryya He Byx matepuannar 3yincuitH Xysba ayauTnaracaH CaHxyyrum

TannaHryyaTan Toxvpd 6anraag aAyrHanT erex 6onHo.

Nasgariiii B Waykat Tanuna
ydyaT a8dxupall. Yavpaax MNaptHep
Mpaiicy K y A XK MpaiticyotepxaycKynepc Ayant XXK

2023 oHb=3-ayraap-cape-80=Hel enep
Ynaan6aarap xot, Moxron ¥Ync

MpaiicyomepxaycKynepc Ayoum XXK, Canmpan Tayap, 6 0aexap, 601 moom, Cyx6aamapsiH man6ad,
Cyx6aamap dyyp3e, 8-p xopoo, YnaaHbaamap xom 14200, MoHzon Ync, Ymac: +976 70009089,
Qakc:+976 (11)322068, www pwe.com/mn
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CaHXyYIrrH
OamanbiH TamnaH

Fonomm Baxk XK
CaHxyyauiiH 6alionbiH mainaH

MsnzaH mezpezeep 2022 oHbl 12 2021 oHbI 12
capbiH 31 capbiH 31
XepeHre
BanaH MeHre 6a MoHronb6aHkuHa Gaiiplyyncas MeHre 1,142,404,090 694,954,420
Mowron6ankuHa 6aiplyyncaH, 3aasan Gaiinrax Heew 357,581,959 277,343,522
Bycapn 6aHkyyaan 6aipwyyncaH xepeHre 1,566,963,380 1,056,447,510
OpuitH xan63ap3aapx XxepeHre opyynant 1,230,251,009 1,979,439,874
OMUUItH xanB3paapx XepeHre opyynant 22,513,491 18,472,715
Xapunuaruaag onrocox 33an 6a ypbauvnraa 3,697,633,345 3,339,174,837
XepeHre opyynanTbiH 30puynantTan yn XxeAnex XepeHre 10,276,475 17,427,586
Bycan xepeHre 283,402,128 39,972,362
Yycman caHxyyritH xaparnyyp 436,146,109 208,917,059
Buet 6yc xepeHre 20,948,388 17,848,672
YHAC3H XepeHre 151,367,641 150,019,342
Awmurnax apxTan XxepeHre 15,192,622 13,001,148
©munex bycaa xepeHre 43,191,321 106,953,168
Bopnyynax 3opunroop 333MLwmnx 6yt apranTuitH 6yc xepeHre 6,687,575 74,084,536
Huit xepeHre 8,984,559,533 7,994,056,751
©p Tenbep
Bycap 6aHkyyabiH BanipLiyyncaH xepeHre 52,394,763 16,782,536
XapunuaryablH xapunuax, xagaranamx 5,743,297,867 5,463,543,390
Bycapa 333nuitH 9x yycBap 1,916,312,092 1,509,446,027
Peno xanuan 211,347,644 221,912,121
OpnorblH TaTBapbIH erner 30,961,395 29,389,944
XoWwWwnoracoH TaTeBapblH ep Tenbep 20,743,288 9,484,597
TypaacuiiH ep Tenbep 16,290,486 14,001,667
Bycap ep Ten6ep 131,306,235 70,834,446
Huiat ep Ten6ep 8,122,653,770 7,335,394,728
J33MWUryanMinH emy
[asyy apxTait xyBbLi@a - 16,388,100
XyBb HUANYYNCIH XOPOHre 202,164,327 168,638,148
Hamaraax TeneraceH kanutan 301,481,120 169,486,044
XypumTnaracaH awmr 283,420,821 242,436,053
OmuuiiH Bycaa xacar 74,839,495 61,713,678
HUWAT 333MWwuUryguinH emy 861,905,763 658,662,023
Huwt ep Tenbep 6a 333MWMrYaNIAH ©MY 8,984,559,533 7,994,056,751

2023 oHbl 03 capbiH 30-Hbl ©46p BaHKHbI YAUPANArkIr TENEEMK IHIXYY TAKNAHT HUATNIXUAM XYNIIH 36BLUESPY rapbiH YCar 3ypas.

(TNl 7

[ & K.HOPUXUKO C.MBHXTYAAY
er’uﬁn Oapra  yiuaTrax saxupan CaHxyyruitH YaupanarbeiH [a3pbiH
K 3axupan
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Oporo yp AyHrnH 6onoH bycan
O2NM3P3HIYM OPMAOTbIH TauaH

Fonomm BaHk XK
Opsozo yp dyHauliH 60510H 6ycad 03n23paHayli opro2biH malisaH

MsHzaH meepezeep 2022 2021
Yp awwmrt XyyrvitH apraap TOOLICOH XYYTUIAH Oprioro 576,384,931 526,486,180
Bycan apunTtrax opnoro 33,524,234 28,291,422
XyyruiiH 3apgan (222,857,161) (271,257,957)
Bycan apuntrax sappan (1,481,221) (1,560,592)
XYYruitH uaBap opnoro 385,570,783 281,959,053
393MmKUX IPCAIMIAH CaHTUIH 3apaan (45,969,488) (35,770,454)
333MmKMX IPCA3NUIAH CaHTUIAH 3apATNbIH Aapaax XYYruitH L3Bap opnoro 339,601,295 244,406,096
Xypaamx, WUMTF3SIMIAH Oproro 84,131,978 62,493,142
Xypaamx, WAMTr3NUiH 3apaan (39,961,185) (21,714,228)
Awwr, angaranaapx 604uT YH3 LBHI3P XIMKUIAIX CaHXYYTUAH XOPEHreec
VyCCcaH o 7,326,760 1,695,813
XoporayyncaH epTreep XaMmxuraax Gycazl 393n1iitH 9X YYCBIPUIAH FapIsHUii 1,794,198 3.638,530
©6pUNeNnTesc YyCCaH on3
Bycaj [anrapaHryii Opnoroopx GOAUT YHI LISHIIP XYII33H 36BLISSPeraex

g ! (48,339) (626)
CaHXYYrWiAH XOPeHTUItH GopIyynanTaac yyccaH rap3
YycMan caHXyYritH Xaparnyypaac YYCCaH ona/(raps) 34,725,648 (21,818,582)
YHaT MeTansnblH apumkaaHaac YyCcaH on3 7,815,364 4,785,518
[apaap BanioTbIH XaHLWWIAH 88PUNenTWitH ona/(rapa) (10,060,088) 153,074
Mapaap BanioTblH apumkaaHaac YyCcCaH on3 58,228,967 20,398,503
Awwmr, angaranaapx 60AMT YH3 LIBHIIP XIMXKUIAIX 393MNIAH 6OANT YHI LIBHWIAH (6,120,026) (14,571,327)
rap3s e s
XoporayyncaH epTreep XaMXuraax CaHXYYruinH XepeHryyauitH espunenteec (1,688,544) (848,111
YYCC3H YH3 Li3HUIAH rapa, GypTranaac xacaraaxryi s ’
XoporayyncaH epTreep XamMmxuraax epuiiH Xantapaspx XepeHre opyynanTbiH 4.181 (2.676)
9pCAdNUIAH anaaranbiH CaHrMinH Byuaant ’ ’
Bycaj 1anrapaHryii opnoroopx GOAUT YH3 LISHIIP XYII33H 36BLISSPeX epuitH (662,323) (1,782,503)

XanG3p3apX XepeHre opyynanTbiH 3PCAINUIAH CaHTUIAH 3apaan
Bycan 6aHkyynan 6anpluyyncaH XepeHrMitH 9pCaanuiiH CaHrviiH 3apaan (3,584,406) 13,591
3ax 333n1itH Xyyrasc 6ara XyyTai ONroCOH CaHXYYr1itH XOPEOHTUINH aHXHbI

(235,786) (2,636,090)
XYN33H 36BLIEOPONTe8C YYCCaH rap3
Bycaa XepeHr1itH 3pcadnuiiH CaHrviiH 3apaan (868,016) (539,852)
Ea%;znyynax 30pUNTrOOp 333MLLNXK Byil BPranTuitH ByC XepeHTMitH 0N300C Xacax 5413 (3,973,106)
t?Mwnex 6yCajl XepeHIUiH GOANT YHO LdHMIAH GyypanTiH CaHrMitH sapaan (96,897,798) (78,887,826)

OIIOH 3PCAANNIH CaHTUIiH 3apaan

AxkpeanTus, 6aTanraaHbl 3PCASNUIAH CaHMIH 3apaan (509,336) 1,958,933
XepeHre opyynanTeiH 30pUyNanTTaii YN Xe[Anex XepeHruiiH AaXuH YHaNraoHuit (3,372,606) (7.426,258)
©6pUnenTuiH rapa
Horpon awrwiiH opnoro 32,813 204,394
Yiin axunnaraaHbl 6ycaz opnoro 1,154,973 3,835,000
YavipanarelH 6050H yitn axunnaraaHbl 6ycan sapaan (175,345,911) (137,139,597)
Bycaq raps, uaBap AyHraap (1,669,242) (1,453,421)
TaTBapbIiH ©MHeX awmr 193,797,984 52,570,894
OpnorbiH anbaH TaTBapbIH 3apaan (77,295,936) (26,634,228)
TannaHT XUNUAH awmr 116,502,048 25,936,666
Bycagn Aanrapauryi opnoro/(angargan):
Wpaadyio awue, andazdand aHeunazdax 3yunc:
Bycap [anrapaHryii opnoroopx GOAUT YH3 LISHIIP XYII33H 36BLUISSPErAeX OpuitH
Xan6apaapx xepeHre opyynant
- TannaHT XunuitH rapa (50,471,551) 2,680,637
- XypanpaHx GopryyncHaac awur, anaaraang AaxuH aHrunaracad ons/(rapa) 48,339 626
[3nrapaHryit opnorbiH Tainaxg Wwyya 6ypTracoH opnorbiH TatBap 12,605,803 (670,316)
Up3adyio awue, andazdand aHeunazdaxayd 3yunc:
Bycap [anrapaHryii opnoroopx GOAUT YH3 LISHIIP XYII33H 36BLISEPEX OMUNIH (568,251) 1,153,870
XanGapasapX XepeHre opyynanTaac YYCCaH on3
[anrapaHryin opnorbiH Tainaxg Wwyya 6ypTracoH opnorbiH TatBap 139,563 (288,468)
Bycaa AanrapaHryi opnoro (38,236,097) 2,876,349
Taunaut WH HUWAT 43Nr3p3Hryi opnoro 78,265,951 28,813,015

BaHKHbI 333MWUrYasa Xamaapax H3nK XyBblaaHa HOrnoxX YHACIH awmr 163.80 35.92
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SOMUYUMUNH 6OPYUYTENTUIH
TauaH

onomm Bark XXK

P!
2022 oHbl 12 capbiH 31

Xanaachbl BOOBYL- Yuncan
o Dasyy  xyBbuaal Hamaraax 23pX YLI-HbI  XOPOHIUIH Huiir
MsHzan mezpezeep SHruin 3pxTan nasyy XanaacHbl oot con RaxuH Raxun Bycan  Xypummnar ..y
XyBbuaa ! xyBbuyaa , p Heeu  AcaH awnr ”
XyBbuaa apxTait KanuTan  YHINradHWiA  YHANrasHWi AvitH oMy
XyBbuaa Heey Heey

2021 oHbI 1 capbIH 1-HUA ynaaraan 42,240,037 25,778,900 (9,390,800) (80,500) 291,843,805 (12,862,023) 7,495,543 75,680,019 210,853,485 631,558,466
TalinaHT xyrauaaHs! awmr - - - - - - - - 25,936,666 25,936,666
Bycan AenrapaHryit oproro - - - - - 2,876,349 - - - 2,876,349
2021 OHLI HWAT AINTaPaHTY#A opnioro N N N N N 2,929,433 N ~ 25.936,666 28,813,015
XyBbLiaaHb! HAPNACaH YHUIH BCenT 126,720,111 - - (241,500) (126,478,611) - - - - -
XypUMTNarAcaH awmr pyy WUmKYYncaH
B1OBYL|-39pX MUMiiH YHAT LLaaCHbI XepeHre - - - - - 9,349,580 - - (9,349,580) -
OPYYNanTLIH AaXUH YHOMNIO3HMIA HEBLL
3apnacaH GOMOH TONBACEH HOMION AL - - - - - - - - (1,709,458) (1,709,458)
XypUMTNarACaH awwumr pyy WIKYYCaH YHACOH _ ~ . . _ . . .
XOPEHIMIAH AaXWUH YHINT33HWA HOMIrA3N (250,441) 250,441
MB-Hbl XypMbiH Aaryy 6ycas Heeu pyy R } R R R R (20575349 20575349 R
LINMKYYIICOH HeeLy
Bycaa - - - - 4,120,850 - - - (4,120,850) -
2021 oHbl 12 capbiH 31-Huit ynasraan 168,960,148 25,778,900 9,390,800) (322,000) 169,486,044 (636,094) 7,245,102 55,104,670 242,436,053 658,662,023
TalinaHT xyrauaaHs! awmr - - - - - - - - 116,502,048 116,502,048
Bycan AANrapaHryil OpAoro - - - - - (38,236,097) - - - (38,236,097)
2022 OHbI HUIAT AINT3PIHIYiA OPNIOro - - - - - (38,236,097) - - 116,502,048 78,265,951
LLIMHA3p rapracaH SHIUiiH xyBbLiaa 33,526,179 - - - 131,788,974 - - - - 165,315,153
Xanaacb! xyBbLaaHb! GyliaaH XyAanfaH asant - - (16,388,100) - - - - - (14,271,600) (30,659,700)
OpronTaac rapracaH xysbLaa (322,000) (25,778,900) 25,778,900 322,000 206,102 - - - (206,102) -
XypUMTRNarAcaH awmr pyy WUmKYYCaH
BIOBYL|-33pX OMUMiiH YHIT LAACHb! XBPEHe - - - - - 3,065,729 - - (3,065,729) -
OpYYNanTbIH JaXiH YHANTa3HMii Heel|
BapnacaH 60MoH TenerAceH HOrAon alumr - - - - - - - - (555,404) (555,404)
XypUMTRarAcaH awmr pyy LWMKYYSICoH
YHAC3H XOPEHIWIH AaXVH YHINr33HW - - - - - - (250,440) - 250,440 -
Hamaraan
MB-Hbl XypMbIH Aaryy 6ycag Heeu pyy _ R . . _ . . 47,699,164  (47,699,164) .
LUMMKYYIICIH Heel
XyBbLiaaHp cyypunca Tenbep - - - - - - - 847,461 - 847,461
Bycan - - - - - - - - (9.969,721)  (9,969,721)

2022 oHb1 12 capbiH 31-Hui ynaarasn 202,164,327 - - - 301,481,120 (35,806,462) 6,994,662 103,651,295 283,420,822 _ 861,905,763
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MsiHeaH mezpezeep 2022 2021

Yin axunnaraaHbl MOHreH ryunras

TaTBapbIH ©MHeX aluur 193,797,984 52,570,894

MeHreH 6yc oproro, 3apanbiH TOXUPYYNryyz;:

333/KNX SPCABNUINH CaHTMIAH 3apaan 45,969,488 35,770,454

Bycap 4anrapaHryin opnioroopx 60auT yH3 LI3HI3P XYII93H 3eBLUeeperaex 48.339 626

CaHXYYrMIAH XepeHreec YyccaH (on3)/rap3 ’

Auwwr, angaranaapx 604UT YH3 LI3H33P UN3PXMIANArA3X CaHXYYTUIAH

XOpeHreec YYCCaH (on3)/rap3 (7,326,760) (1,695,813)

XoporzyyncaH epTreep XaMxuraax Gycaz 393MnitH 39X YYCBIPUIAH rapasHUii

©6pYNenTeec YyCcaH on3 (1,794,198) (3,638,530

YYCMan CaHXyyruiiH X3parmnyypasc YYCcaH (on3)/rap3 (34,725,648) 21,818,582

XoporzyyncaH epTreep XaMXUrA3aX CaHXYYTUIMH XePeHryYaAUH

©6punenTeec YYCCaH raps, 6ypTranaac xacaraaxryi 1,688,544 848,111

Awvr angargnaapx 60AUT YHI LI3H33P X3MXKUTAIX 393MUIH rap3 6,120,026 14,571,327

Bycap 6aHkyyaan 6aiipLuyyncaH XepeHrinH YHa LdHUAH ByypanTbiH

gyuaanT ) ) 3,584,406 (13,591)
ycaz A3Nrap3Hryii Oprioroopx GOAUT YHS LISHIIP XYIII3H 36BLUSSPEraex

OPUINH X3NB3PIIPX XOPEHre opyynanTbiH YH3 LIBHUIAH ByypanT 662,323 1,782,503

XoporzyyrncaH epTreep XaMxKurAax epuitH xantapaspx XepeHre (4,181) 2676

opyynanTbiH 3pCAMNWIAH anaaranbiH CaHruinH 3apgan ’ !

3ax 393nuiiH Xyyraac 6ara XyyTaln ONroCoH CaHXyyrMinH XepeHriiH aHXHb!

XYJ193H 36BLLEEPONTesC YYCCIH rap3s 235,786 2,636,000

YHAC3H XepeHre GONoH XepeHre opyynanTblH 30puynantTai yi Xeanex

XepeHre 6opsyyncHbl (on3)/raps 1,669,242 1,453,421

[apaapn BanioThbiH XaHLWWIAH 8epynenTuiiH (ona)/raps 10,060,088 (153,074)

Bycan XepeHruiiH 3pCcA3NUIH CaHTMAH 3apaan 868,016 539,852

AkkpeauTus, 6aTanraaHbl 9pCASMIAH CaHMMIH 3apanbiH Byuaant 509,336 (1,958,933)

XepeHre opyynanTbiH 30puynanTTai yn Xeanex XepeHruitH AaxuH

VHANISSHMI rap3 3,372,606 7,426,258

Bopnyynax 30punroop 333MLUMK Byit 3pranTuitH 6yc XepeHruiH 6oauT yHa

LI3HWIAH ©epYnenTuitH rapa (5:413) 3,973,106

Qnaranuiti 3apaan 27,077,479 24,555,445

XoporayynanTbiH 3apaan 6,063,280 3,837,579

[laHcHaac xaccaH YHACOH XepeHre 66 18,397

©wmunex bycan XepeHruitH 60aWT YH3 L3HWIAH ByypanTtaac yycCaH rap3

BOMOH YH3 U3HWUIH ByypanTbiH CaHMMinH 3apaarn 96,897,798 78,887,826

XyyruiiH oprioro (609,909,165) (554,777,602)

Xyyruiti 3apgan 224,338,382 272,818,549

Yin axvnnaraaHbl XepeHre, ep Ten6epuintH eepunenTUnH eMHex Yin

axunnaraasg 3apLyyrnicaH MeHreH ryunras (30,802,176) (38,725,847)

‘l:\_)lly(;r;r:;TﬁaHKMHn GaripLuyyncaH 3aaBan Gaiinrax HeeumiiH LaBap (ecenT) / (79,911,039) (33,853,818)

Bycap 6aHkyynan 6aiipLuyyncaH xepeHriinH LaBap (ecent)/6yypant (290,629,936) 95,873,906

Awwr, angaranaapx 60AuT YHO LGHI3P XYII93H 360BLUSOPEraeX epuiiH

X3n63pa3apx YHIT LaacHbl LdBap (ecenT) / Byypant 12,343,979 (2,188,600)

Auwwur, angaranaapx 604UT YH3 LI3HI3pP XYN33H 36BLUESPeraex eMYninH

X3n63pa3apx YHIT LiaacHbl L3Bap (ecenT) / Byypant (95.171) 1,029,277

Xapunuaryaag onrocoH 33an 6a ypbauunraaHsl LaB3ap (ecent) (567,177,200) (514,728,118)

Bycapn xepeHruiiH LaBap ByypanTt (14,297,782) 80,328,375

©munex bycaa XepeHruitH LeBap (ecenT) 85,278,199 (44,115,715)

Bopnyynax 30punroop 333MLUMK Byit 3pranTUitH 6yc XepeHrnitH L3Bap (44,592,847) 76.700.121

6yypant ! ’ ’ !

BaHkyyablH 6aripLuyysicaH XepeHruitH LaBap (ecent) /Gyypant 31,075,728 2,102,465

XapunuaryabiH xapunuax, XxagranamxuiH Laesap (ecenT) / Gyypant 284,574,136 256,942,420

Bycap ep TenbepuiitH LaBap (ecenT) 60,809,914 (28,003,168)

TaTBap GONOH XYYr1itH ©MHeX YN axurnaraaHbl L3B3p MOHIeH

ryiinrss (553,424,195) (148,638,702)
TerceH oprorsiH anbaH Tateap (51,720,490) (1,075,077)
XyrasH aBcaH xyy 616,840,938 557,033,125
Awwmr, anaaranaapx GOANT YH3 LIBHIIP XIMKUTLIX XOPeHre opyynasntaac

XYI133H aBCcaH XYYrvitH 0prioro 4,715,191 8,317,135
TerceH xyy (225,243,451) (382,483,341)
YiAn axunnaraaHbl L3B3P MEHIOH ryinras (208,832,007) 33,153,141
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MsiHzaH mezpezeep 2022 2021

XepeHre opyynanTbIiH YN axunnaraaHbl MOHIeH ryunraa

Bycap AanrapaHryit oprnoroopx 60ANT YHI LIGHISP XYIA9H 36BLLeeperaex
©pUIH xan63p3apX YHAT LaacHbl XyaaniaH asant (112,280,200) (93,473,456)
Bycag A3nrapaHryit oprnoroopx GOANT YH3 LIBHIIP XYN3aH 36BLUSpernex

OMUUIH X3N63paapx YHIT Laac GopnyyncHbl opnoro 138,979 12,837,742
XoporayyscaH epTreep XaMXUraax epuiH xanbapaapx YHIT uaac 7.516.430 18.648.928
6opnyyncHbI opnoro ’ ’ ’ ’
XepeHre opyyranTbiH 30puynanTTan yi Xeanex XepeHre GopsiyyncHs! (21,121,361) (25,795,226)
oproro ’ ’ ’ ’
YHOC3H XOPeHIUIH XyAanaaH asant 508,280 704,525
YHOC3H XepeHre GopryyncHbl 0prioro (9,162,995) (4,931,907)
OpranTuitH 6yc XepeHruitH ypbauunraa (230,000,000) -
XepeHre opyynanTbiH YN axunnaraaHbl L3B3P MOHIOH rynnraa (364,400,867) (92,009,394)
CaHXYYrMiH YN axunnaraaHbl MOHIeH rynnraa

PEMO xanuaac opx UPCaH oproro 424,211,523 562,558,030
PETMO XanuniH 3praH Tenent (447,033,190) (367,560,485)
Bycap 393nnitH 3X YYCB3P33C OPXK MPCIH OpPrioro 1,201,130,206 1,205,497,008
Bycap 333nWitH 39X YYCBIPWIAH 3PraH Tenent (970,908,033) (854,325,119)
Typa3acuitH ep TenGepuitH apraH Tenent (5,758,791) (5,205,254)
LLnMH33p rapracaH SHrviH XyBbLaa 165,315,153 -
SHruiiH xyBbLiaaHbl ByLaaH XyaanaaH asant (30,659,700) -
TenceH Horgon awmr (555,404) (1,709,458)
Other disbursement (6,600,000) -
CaHXYYrMinH YN axunnaraaibl L3B3P MOHIOH rynnras 329,141,762 539,254,722
MeHre 6a TyYHT3I agunTrax XepeHrniH XaHLWWAH eepunenTuitH Hernee 84,779,713 7,540,251
MeHre 6a TYYHT31 agUnTrax XepPeHruitH LI3B3ap ecenTt (159,311,400) 487,938,720
MeHre 6a TyYHT3I agunTrax XepeHrminH 9XHUA ynasraan 2,434,725,888 1,946,787,169

MeHre 6a TYYHT3M agUnTrax XepeHrminH aLUCUIAH YNAaaraan 2,275,414,488 2,434,725,888
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30XUCTON XapbLiaaHbl WAAryyp Y3YYI3ATYYA
[onoMT 6aHK Hb MOHroI6aHKHaac TOFTOOCOH 30XMCTOM XapbLiaaHbl Wanryyp y3yyaanTyyoumr
TOITMOJ XaHrax), canbapTaa CalH XXULLKUT Tortoocoop GalHa.

30XMCTOM XapbLiaaHbl LWWANryyp y3yynanTtyya BavBan 30xmux fonoMT 6aHK
Haroyrasp 33parianumiiH eepuinH xepeHre 601oH >9%+4% HeeL, 17.91%
3PCA3MI3P MUMHICIH aKTUBbIH 30XMCTOM XapbL,aa* MHTepBan I

©OpPUIMH XepPeHTe 6OMOH 3PCA3N33P XUFHICIH

o . >12% 17.91%
aKTUBbIH 30XMCTOM XapbL,aa
Ten6ep TYPraH rynusTrax YagBapbiH y3yyaanT >25% 36.29%
Mapaan BaIOTbIH HI3NTT3M No3uL 60M10H eOpUNH <+15% 8.00%
XOPOHIMWH XapbLiaa (H3NK BantoTaap)
Mapaan BantoTblH H3MTTAM No3umL, 60N10H eepUNH <+-30% 10.76%

XOPOHIMNH XapbLiaa (HUAT)

*2022 oHbl QyaunTAArACaAH CAHXYYrMviH TAMAQHL YHASC/I3B.

XepBex YagBap 60/10H CAaHXYYrMNH HeeLl 60NMTOMMXXUMH Y3YYNanTyya

MoOHron6aHkHbl 30XUCTOW XxapblL@aHaac ragHa [lonoMT 6aHK Hb fotoopnoo basenbiH
XOPOOHOOC 60/10BCPYY/ICaH XepBex YaaBapblH XapbuaaHyyn 6onox LCR, NSFR-r tortMon
TooLoo/oH xaHagar. LCR 6ytoy Liquidity Coverage Ratio Hb 6aHKaHO, XYHOP3TIM Hexuen
6anpan yycaxan 635139H MOHIeHUN X3Parua3 4004 Tasl Hb XyaHNTMNH 30 XoHOr 6aMnraa aCcaxumr
UN3PXMINN3X Xapblaa y3yynant 6ereen 6aHK Tyc xapbuaar 2022 oHA TOrTOOCOH JIMMUTI3C
023ryyp 6ytoy 100%-aac 023w 6apbx aXkunacaH Hb 60rMHO xyrauaaHbl XepBex YaaBapbiH
2PCO333 30XUCTOM TYBLUMHA, XaHIa)K a)kKunnacaH 6010XbIr UNapXMmK 6aimHa. XapuH NSFR
6ytoy Net stable funding ratio Hb GaHKHbI YPT XyrauaaHbl aKTUBbIH CaHXYY>KUITUNT XaHrax
YPT XyrauaaHbl TOFTBOPTOM MAaCCUBbIH XYP3LI3TIM 6anaiblir MN3PXMUNNISX XapbLaa y3yynanT
6a Tyc xapbLaar MeH 100%-aac 4331 XaHTraXK aXKusacaH Hb 6aHKHbl yPT XyrauaaHbl XOpBex
YagBapblH 3pPCO3 Hb 30XUCTOM TYBLUMHA 6anraar UNTra)x 6amHa.

Liquidity ratio 36.29% >30%
LCR 185.2% 2100%
NSFR 126.5% 2100%

XapunuaryminH aHxHbl Waapanaraap Tenbéep rynusTtrax 6aHKHbl YaaBapbir XaHraX, 6aHKHbI
aKTUB, MACCUBbIH dPraH Teneraex xyrawuaa, 6yTuUMnr TaHUB3PTaM 6annrax 3opunroop Tenéep
TYPraH TYMUSTraX YagBapblH 30XMCTOM Xapbuaar MoHron 6aHkHaac 25% ra)K TOrTOOCOH
6anpar. ronoMT 6aHKHbI XyBbA AOTOOAA00 AKTUB, MAaCCUBbIH 604M0rbIH XYP33HA 2022 oHA, TyC
xapbUaar 30%-aac O3 XaHraXk aXkunnax, Terper 6o5oH BantoTblH TTMY xapbuaar Tyc 6yp
22%-aac O33L XaHraXk aykunnaxaap TOrtToocoH 6ereep 3ar33p xapbLaaHyyabir 2022 oHbl TypLU
XaHraXk aykunnacaH 6anHa.
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CaHXYYrMWH TaIaHMMIAH raayyp 6ypTraracaH aXkun rymnras

XapunuarygblHxaa CaHXYYIMWH X3pP3arua3ar XaHraxblH Tynn 6aHK Hb 6aTanraa, 6atnaH
[aanTyynbir rapraH axxunnagar. 94ra3p Hb 6aHKHbI CAHXYYIMINH TalnaHryynan Tycrargaoarrym
60M10BY CaHXYYIMNH TaWNaHrMWH ragyyp OypTraroosr oHunortor. 2022 oHbl 6ampanaap
6aHKHbI 39371731 X0N600TOM rapcaH 6aTanraa 6aTnaH gaanTbiH X3MXK33 TAHUALYYDK 6arHa.

MsiHraH Terpereep 2022

ONrocoH caHXyyrmmH GaTanraa 66,863,233
ONrocoH rynusTranuiiH 6atanraa 355,360,186
AKKpeaunTme 244,371,440
ALuMrnaarym 333/1IMMH LWyram 284,861,192
HUIMT 3231TaM aAnnTrax XepeHren, xaMmaapax yypar 951,456,051

*2022 oHbl QyAUTIArACAH CAHXYYrMvuH TAUAAHO YHOSC/138.

BaHKHblI H3rAM3/1 COHUPXOJITOM 3Tr33434 ONIFOCOH 333J1, rapracaH akKpeauTuB 60NoH
6ycap, yypar

2022 oHbl Ganpgniaap BaHKHbI X0n60rgox 3Trasfa, (H3raMa/ COHMPXONTOM 3Trasa)-4 ONIFOCOoH
33371 60/IOH 333NT3M aAUNTraH TooLoX 6ycag akTUB XOPOHIMIH TanaH

©epUuiH
XOepeHrep, 33113X
XyBb

BaHKHbI xon6oraox
Ynparasn AyH

(cas Terper)

H3I 3Trasg (Haraman AKTUBbIH X3163p
COHMPXONTOM 3Tr33A)

BaHKHbI X0N60rgox Har 3Trasg, (H3rgMasn COHUPXONTOM 3Tra34)-4 ONITOCOH 33371 6O/TOH
333N1T3M agUNTraH Toouox 6ycag akTUB (©epPUMH XOPOHTUNH 5%-Mac XaTPaxXryi)

BaHKHbI XyBbLLaa 3231, 393/IMMH LWyram, 31,759 3.87%
233MLLUUTY 6atanraa 6atnaH gaanTt

BaHKHbI 3pX 6yxumi 3337, 393/IUIH Wyram, 3185 0.39%
an6aH TywaanTaH 6aTanraa 6atnaH gaanTt

BaHkHbl Gycan 33371, 393/IMIH Wyram 15344 1.87%
XoN60raox aTrasg,

BaHKHbl HUMT X0N60raox aTrasayya (H3raMan COHMPXONTOM 3Tra3AYYa)-4 ONIFOCOH 3331
60/10H 333M1T3M aQMNTraH TOoLLOX Bycan, akTUB (©8PUINH XOPOHTUNH 20%-Mac XITPIXIYN)

ABnara, 3331, 333/1UNH
BaHKHbI XyBbLLaa

wyram,6aTanraa 6atnaH 42,248 515%
333MLUMIYUA
naant
BaHKHbI 3px 6yxui 33311, 393/IUMH LyraMm, o
9,411 115%
an6aH TylwaanTHyya4, 6aTanraa 6aTnaH paant

3331, 393/IMNH LyraMm,
6aTtanraa, 6atnaH gaant, 19,342 2.36%
aBnara, xyBbL,aa

BaHkHbl 6ycag,
X0on6orgox aTraag,
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2022 OHbl XyBbh, OfIOH Y/IC XOOPOHAbIH MeprenneeH, AavHbl Hexuen 6Gampan xon6ooTon
HUMNYYISNTUMH BONMOOA 3PUYUM XYUHUN XsMpar, TeB 6aHKHYyOblH UHONALTAN XUNX OaWH,
MEHIeHUIN xaTyy 600/10ro 30HXUNCoH, BHXAY-bIH KOBUAbIH 3Cpar 604/10r0 33p3r TOMOOXOH
COpUNT, G3PXLW3NYYOUUT daryyncaH »un 6annaa. SAWMWMH 3acrUH FONMoX YcyynbiH
TOrTBOPrym Hexuen 6Gampang 6aHK Hb Xapunuard 6onoon 6GU3HECUNH OPUUHO HENeemK
600X PCOSMMNIM ONOH YCbIH aprayianblH Aaryy XSHaXk, Xapuy apra XaM» aar 3oxuuyynard
G6anryynnarbiH 604/10TbIH XYP32HA, MOpPAIer 60/roH XaMTpaH a)kunnanaa.

fonoMT 6aHK Hb 3pPCA3UMH 3acarnanbiH, “IfypBaH LWyraMblH 3areap”, apcasn gaax YagBap,
CcTpecc TeCTUNH Yp OyHA CYypW/CcaH 3pCcaan faax YafaBapblH Heel, MHTepBan 6ypayynanT,
3PCAIMNNH aNMEeTUTUNH M3O3TA3, FPI3H OXMOHbI apraynan 33par Spca3MunH yanpanarbiH
TOrTONLOOHA, XaMaapax YHACIH BypanaaxyyYHYYAUNT ynaM caxpyynaH 4OTOOOA00 Mepaner
60MroH aXkunnaxk 6amHa. 4rasp 604/10rbIH 6APUMT BUUTYYOMNH YHACIH 30PUITO Hb MofloMT
6aHKHbI CAHXYYIMMH BONOH CaHXYYIrMINH Byc ypT XyralaaHbl TOFTBOPTOM 6ananbIir 63xxKyyiax,
3PCA3MNNH 30XMCTOM 3acarnanbir TONeBLUYYI3X34 YNN3A3r 6ereen apcaod1unH yanpanarbiH
VAN aXkunnaraaHgaa YYHUWE YHOCOH 3X CypBaiK, yaupanara 6onroH awwurnagar. “fypsaH
LyraMblH apraydnan”-g HUMUTaM 6anasibir TOAOPXOMIXK ONTOH YNChIH XXULITMNH garyy 6atank,
Mepaex axkunnagar. YyHa:

- BaHkHbl 604N10ro, »XypaM 6O0NOH ©epCOMNH YUT YYPTUWH XYPI3HA eOep TyTMblIH
6U3HECUIMH YN a)kKunnaraaHbixaa 3PCAMNT XapuyLUaH aXkunnagar 6U3Hec HaMKYYA
60/10H T3Ar33PUNT O3MKUX YUT YYPIMTIN HIMKYYA “Hargyrasp wyramM”-g xaMaapHa.

. “Harpgyrasp wyram”-g xamMaapax H3DKYYOUMWH 3PpCO3M33 X3pXaH yauppax 6anraag,
XAHANT TaBMX, OAHKHbI X3MXX33HA, IMAP XIMXKI3HMIN dpcAaN XyNaadkK Garraar XsHax,
Xsi3raapriax YMr yyparTam Hamkyya “Xoépayraap wyram”-g xamaapHa.

- Xapaat 6yc gotoopn ayauTbIH YU YYPIrTaM HaPkyya “TypaBayraap wyram”-g xamaapHa.

BaHK apcasnmMIMH TaKCOHOMMUA, Ay PACAaH 3PCA3YYOUMH MaTepuannar 6angang YHASCA3H ron
3PCAINYYAUNT TOOOPXONIK, TS AMIPT XA3raapaanT TOrTOOXK aXXMacaH. HaXYY Xa3raapnanT
Hb 6GaHKHbl “JDpCcO3nMMMH anneTeTUMH MaA3raan”-g Tycrargaxk >Xun 6yp WWMH3YN3rasH
6atnarppar.

TyyHYNaH, BaHKHbI XaHaNT wanranTbiH BazenMinH XopooHOOC rapracaH eepunNH XOPeHIUnNH
XYP3MU3HUN 0,0TOO, YHANr33HUM apradynan (ICAAP)-bIr 6aHK 4OTOOOA00 TOOLLOX, H3IMTM3C3H
CTpecc TecTdh aluumrnax 3aMaap Xonboroox XOpOooHA TaHWLYYaH ©epUMH XepPeHrMnH
XAHANTBIT X3P3MKYYK 6anHa.

CTpaTeruv YHanraa — 3ax 333/1MnH Hexuen 6aliaang eepynenT rapax, 3CB3/1 ©epuienT rapaxaap
XYNa3raaX 6yn Hexuenn GaHKHbl alurT axkunnaraa 60/10H ©epUNH XepeHren 3pca3UnH
anneTUTag X3PX3H HeNeenexMinr TOOOPXOM XyralaaHbl OaBTaMKTalraap YH3/MK AYrHAAT
XUMK  AaxMH YHIMK CTpecc TeCTUMH o TeCceennyya O033p yHA3CNaaar 6a yp OyHr gapaa
XUMUNH cTpaTern, 6U3HECUH Tenesnereer 6GOMOBCPYYNanT TyCraxk akKunnagar. DHaXyy
Xapuy apra XaM»a3HWIM 3oxuuyynary 6anryynnarbiH 60471010, 30XUCTOMN X3MMXKI3HUI XYPIIHA,
6onoBcpyynargoaar.
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3ax 333/IMMAH 3pCcA3NUAH yaupAanara

TamnaHT XyrauaaHg CaHxXYYrMWH 3ax 33314 BasltoTblH XaHL, XyBbLiaa, TYYXUN 30UWH YHUNH
X3an6313371, 33Pp3r 3pcadn TyNrapcaH 4 6aHK 3ax 333/IMNH 3PCO3UWMH YAUPANarbiH OHOBYTOM
600/10r0  X3P3MKYY/ICHI3P 6GoNn30LWryn angargniaac XaMraan, 3pCOs3/vnH  yompanarbiH
TOrTOMLLOOT yaM G3XXKYYIaH aXKuacaH.

2022 oHp MonoMT 6aHK H33MTTAM rafaapj BantoTblH MO3ULYyyAblH XyBb, MoOHron 6aHkHaac
TOrTOOOOr LWaapanaryyablr XaHraxaac ragHa ©GaHKHbl ©epUWH 3pCcO3NUNH anneTUTUMH
M3a3raann 6ypaH HUMLYYNaH axkunnanaa. Llap TaxnblH gapaax 3AWWH 3acruiH Heneenen
6onoopn 6oa10rbiH @epUnenTen 6aHKHbI CAHXYYrMMH 601004 CaHXYYTMINH ByC YN axkunnaraar
63N1TrXK 30XMX [0TOOA, XA3raap Y3YYNINTUNT WMHIUNDH 6aTanmk axkunnas. TYYHUN9H AKTUB
MaccuBbIH XOpOooHOOC 6aTnargcaH MMMUTUIAH XYP33HA BastoTblH XaHLLMNH 3PCA3M33C yYmpH
6on3owwryu angaranbir “Value at Risk” apraunanaap Toouox egep 6yp XxaHanT TaBbaar 6ereep,
xapunuary Tan 6050H YNIC OPHbl 3PCASMUMNT 333XKUX 33P3MN3N 6ONMOH CaHXYYIMMH XapbLaa
Y3YYNI2NT34, YHASCA3H Xapunuard 6ypasp NUMUTUNT TOOOPXOWMK a)kunnae. MeH 6aHK Hb
MoOHron 6aHKHbl MOHIOHUN X3P3AMCNUMH XYP33HA YPT XyrauaaT CBOM X3UAUNT Ganryymx
YYCM3/ X3P3rCIUMH YH3 USHMIT ONOH YNCbIH HATTNAaH 6040X 6YpTranininH ctaHgapT IFRS 9-H
paryy TamnarHax aXkunnas.

XepBex YapBapbiH 3pCA3UAH yapanara

TamnaHT xyrauaaHp GaHKHbl 6U3HecC TeneBnereeHn TycracHbl garyy 60orMHo 60noH ypT
XyrauaaHg eHaoep xepBex YagBap 6yxmi No3uLbir 6apux 60A10bIN aMXKUITTaM X3P3MKYYNId3.
BaHKHbI xepBex yagBap 2022 oHbl Typl MoHron6aHKHaac TOrTOOCOH Luaapgsiara 60s0oH
6aHKHbl ©OpPUMH 3PCOSMUNH anMeTUTUMH MIOSIMONIUMH  XYPI3HO, XaHranTTan TyBLUMHA
aXkunnanaa.

BaHKHbI XAHanNT wWanrantblH BasenuiH XOPOOHOOC TOrTOOCOH CTaHAAPTbIH Aaryy 6aHkK
60rMHO XyrauaaHbl XepBex YagBapblH PCONUNT yaUpOax, XSHaNT TaBUX 30PUITOOP XOpPBeX
YagBapblH XypP3anua3Tan 6ananbiH xapbuaa (LCR), AyHAO ypT XyrauaaHbl XepBex 4YagBapbiH
SPCONMUNT YyAUPAAX, XaHaNT TaBUX 30pUTO0op LSB3P TOFTBOPTOM CaHXYYXXUATUMH XapbLaar
(NSFR) TortMon almrnaH, XaHraxx axkusananaa. TyYHUY3H, y4mrpy 60130LUrym xepBex YaaBapbiH
SPCO3MUNM YHIDK, CTPEecC TeCTUWUr TOrTMON FYMUSTIaH, YP AOYHr WUMAB3P raprantag
alwmrnaH youppax 6avHa. 2020 oHA, 6mMa 6aHKHbI XHANT WanrantblH Ba3zenminH xopooHooc
rapracaH cTaHOapTbiH garyy 6aHKHbl ©9pPUNH XOPOHIMINH XYP3MLUI3HUIM 0OTOOA, YHINTI3HUMN
apraynan (ICAAP), xepBex YagaBapblH XYP3LUI3HUN 00TOOL YHIN3HUM apradvnan (ILAAP)-
bIr H3BTPYY/DK YYHUN XYP3I3HA LU3B3P TOrTBOPTOM CaHXYYXUITUWH XapbLiaar TOOLLOX, TYYHA
YHO3CN3H 6aHKHbI 9pcaan faax YaaBapbir TOAOPXOMMK GarHa.

BaHKHbI XepBeX YafBapblH 3PCO3MUNH YOUPANArbir yaM camxpyynax, yumpd 6onsoLrym
3pCOA33C XaMraanax 30puaroop gortood 604/10r0, KypaM, apradnan, XYHOP3UAH YeUnH
TeneBnereer ofloH YNCbIH CTaHOAPTaA HUMLYYIDH XOMKYYK, MOPASH a)kunnanaa.
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BaHK XyBbLiaaraa ofloH HUMT3A, caHan 60/rox aHxgard 3ax 333/IMNH apumKaaHbl 3axmUanrblir
2022 oHbl 11 oyra3p capblH 23-Hbl egpeec 2022 oHbl 11 Ayrasp capblH 30-Hbl egpyyasn aBu,
Greenshoe xapamKyyncaH AyHrasp HMUT 118,815,152,890 Terpernmr ofioH HUMATI3C aM»XUNITTan
TaTaH TeBNOPYYNCIH. TaTaH TeBNepYYICaH xepeHreec CTOYC 6onoH AAHOA-bIH faryy yHaT
Liaac rapraxtal xon6ooToM wWyyn 3apAfbir xacarayymk, HUUT 116,712,124,684 Terpereep
6aHKHblI ©6PUNH XOPEHIMINT HOM3rAYY/IC3H 6alHa.

©epUiNH XOPOHIUWH Y3YYNanT

6/30/2022 12/31/2022
1 Hargoyraap 33parnanunimnH eepunH 625,445 854,064
XOpPOHre
2 | ©epuUnH xepeHre (©.X) 641,833 854,064
3 | DpcO3n33p KUMHICIH aKTUB 4,458,178 4,768,641
Ne | YayynanT 6/30/2022 12/31/2022
| 33P3MMaANNH ©.X-UNH XYP3L33 o o
1 (>9.0%) 14.03% 17.91%
2 | HAMT ©.X-UMH Xypanuaa (>12.0%) 14.40% 17.91%

*2022 OHbI QyANTAQrACAH CAHXYYITMUH TAUIaHL YHOSC3B.

BaHKHbl ©6PUNH XOPOHTUNT HIMIMAYY/ICHI3P O33PX 00PUNH XOPOHTS, SPCASMI3P KUMHICIH
aKTMBbIH XapbLlaa y3yy/3/T OMposiLooroop 2.5 xyBuap cammpy 3pCas/1a3p KUMHICIH aKTUB
ByIoy 333MTMMH 6arLblH XaMX33I ©Ccrex 60/10MX 6YpPOCIH.

TannaH 6onoBcpyynax eapuinH 6angnaap 6aHK 0JloH HUMTI3C TaTaH TOBMOPYY/IC3H XOpeHreep
VH3T LaacHbl TaHWU/ILYY/rag TycracHbl Aaryy 333/1MMH ONroNT XMICIH GalHa.
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"TonoMT 6aHK" XK-ninH TeneeneH youppax 3eBnenuvinH 2023 oHbl 2-p capblH 15-Hbl egpUNH
xypfiaap 2022 oHbl LU3B3p alluraac HUMT XyBblLiaa 333MLUUIYAUNH HOMK XyBbL@aHg 50 Terper
TOOLLOH HOIOO/ ALIUT Tapaaxaap WUNAB3PASCIH 6UNa3.

Horpon awwur aBax 3pxTaW XyBblLl@a 333MLWUMYOWMWH H3PCUMH >XKarcaanT raprax enpumr
XyBbLL@a 333MLUNTYOUNH I3/DKUT XypPNblH BYPTranninH egpeep Tacanbap 60MroH TOFTOOXK,
HOrOON awWrnnmr "YHST LaacHbl TOBMOPCOH XagranaM»XumH TeB" TOXXK-map pamMxKyynaH
XyBbLLaa 333MLWUMYAUKMH OAaHCAHA, 30XMLUYyYynard 6anryynnarbiH 3eBLIOOPes MPCHI3C XomnLw 60
XOHOIMMNH JOTOP XyBaapwuiaxaap WMNOBIPA3CIH.

TY3-UWH lWUMNAB3pP rapracaH orHoo 2023.02.15

Horpgon awwur aBax apxTam xyBbLiaa 2023.04.04 /XyBblL,aa 333MLNrYaNNH
333MLUUMYONNH BYPTIINTUIAH eaep 33MMKUT XypblH 6ypTranuinH egep/
H3rk XyBbLl@aaHA ofIroxX HoOrgon awwur 50 Terper

HWWT onrox HOrgon aWwrnmH XamMxaa 40,432,865,300% Terper

Horpon awur TapaanTbiH XapbLaa % 40.4%

Horpon awrmnimH ereexk % /2023.02.15

9 4.4%
©[PUINH XaanTblH XxaHLWw/
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ronoMT 6aHKHbI HUNT LafivH ypaMLUuyynnbiH Maas3131 2022 oHbl 6aanaap gapaax 6angantan
6alHa.

/MauraH Terper/ 2022 oH
LanuH xenc, ypamwiyynan 55,360,029
SpYyn MaHA, HUATMUNH JaaTranblH LUMMTIAN 6,780,120
AXKMNNYObIH TITMFIMXK 658,404
ToTraB3pUMH CaH 260,466
AXKunuabliH cypranTt 466,532

*2022 OHbI QyANTAArACAH CAHXYYrMUAH TAMAAHL YHASC13B.



0 Qe

HUMTMUH
XAPYLITTATA
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rONOMT BAHK

‘OB COénblH rooMT
Toecon

fonoMT 6aHK “©B COE&nblH rofloMT” TyyX apxeofiorMnH TOCIUNUr caHaaudyumk, LYA-unH
APXEONOrMMNH XYPIINIHTIN XaMTPaH XIPIMKYY/DK IXd133. TOCIUMH IXHUN axun 60nox
XapanaunH BaH xaHbl opdoH 6yy TypraHuin 6anrac-TyynbiH “Xap TyHa Oppg” gypcrant
rasapT apxeoniorMmH ManTtiara, cyfanraaHbl aXyyObir aMXUNTTaM XUMK TYMLUSTIICIH.
DHIXYY TYYXMMH gypcranT rasapt 2006 oHOOC XOMW cypanraa WUHXUATI3HUW aMap HIMH
AXKUN XUNTO33rYM yPT XyrauaaHg 30rcoHrn 6ampantan 6amcaH 4 caprasH cyanaxaap 60/1CcoH
TYYXUWMH 2-3 Lar yeumr xaMmaapax eHgep a4 xon6orgon 6yxmm gypcrant rasap oM. ApXeornorumH
XYP3313H YPbA ©MHE CaHXYYXKUNT33C WanTraanaH Mantiara, cyganraaHbl aXbir AUNNIHXAID
ragHbl 6anryynnaryyaram xaMTpaH xmngar 6avcaH 6on FonoMT 6aHK 3H3 canbapT XepeHre
OpyYynanT XMMUCIH aHXHbl A0TOOAbIH XyBUINH X3BLUMIUMH 6anryynnara 60/1CHOOPOO OHLIOITOM.
Tyc XaMTbIH a)Kuslaraa Hb 3eBXOH 3H3 Tecrieep Xa3raaprargaxrym 6ereeq vaawmng MoHrosnbiH
TYYX CO&nblH YN Xeanex gypcrasn, 6uet eBMNH XaarananTt xamMraananTt, 3pA3M LUMHXUITID,
cypanraaHbl akKNnyyabir apra 3yMH garyy LUWMHXWUIDK, TYH3TMUPYYI3H XOMKYYN3X, COEnNbIH

OBUIT O3N1XUNA TaHUYNaxX apXeonorvinH ONTIOH TeCyYa, 033 XaMTapu, yPT XyralaaHa A3MXKUH
aXkunnaHa.
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"3YPX MapTaxrym’
TeCo/

fonoMT 6aHKHbI O3praasx “ANTaHTYNXYYP” XYYXAUWH caH “3ypXx MapTaxryi” Tecnuinr 3 naxb
XUNO23 O3MXXUH aKunnanaa. TecnmimH 6arumHxad 2022 oHpg, Modron, KupruscraH, TyBa
rypBaH YJCblH ONTOH MSIHFaH XYYXOUUT Y3713, OHOLUUIITOOHA, XaMpyyraH, M3C 3acasn XMMNXK
aMbapan 6313rN3caH. oMoMT 6aHKHbI 3Yraac TyC TOCONA YW 6yp CaHXYYrMUH O3MXKN3r
Y3YY/19X33C ragHa waapaniaratam 6yca 3ynncasp O3MKUH axxunnax 6arHa. BUgHuUin xaMTbiH
aXKunnaraaHbl Yp OYHA OO0OTMMINH 6ananaap HUNT 18 MAHIaH XYYXOUNT Y313r, OHOLLMUIOFOOHA,
xaMpyymK, 600 rapy” xyyxas4 M3C 3ac/ibil aMXUNTTaM XMNrasg 6anHa. 9X OPHbIXOO eHLuer
6ynaH 6ypa OUMIK TOPONXUMH 3YPXHUM TaXXUITar XYYXAYYOd4 O3MXUUH XXULWKUF YH33C 5-10
OaxuH 6ara 3apgsiaap 99 XyBUINH yp AYHT3M M3C 3acall XMNOsr aHaxyy Tecnunr HYB-aac axniaH
OJIOH yrica COHUPXOH aHXaapriaa XaHOYY/MK 3X3ICIH. DA4r33p33c ragHa AHMu, AHY, benbrm
33pP3r OpHyy4aac 3yPXHUIN TOPONXUNH FaXKUITan XYYXAYyYa MPXX M3C 3acang aM>Xuntram opcoH
TOXMONANYYA Y 6. TECNUNH 6aruMHXaH aHX XXUNg 44 XyyxA34 M3C 3acall XMNX TeNIeBereeTam
6arcaH Y XaMTblH a)XKUMaraaHbl Yp OyHO CaHXYYrMMH 60M0oH 6ycan acyyaonyyn TOLOpXoM
X3IMXKI3HA LUMNOSTOCIHIBP HAT XKUJL XUMX M3C 3acsiblH Toor 350-360 601rOH HaM3rayyas3.

ronoOMT BAHK

ATTAHTYIXYYP | E=oundan
XYVXEMIH CAH ‘ w  Zypx mapaxsyi

TT FAPbIH YC3I 3YPAX
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OWOYTHbBI T3TI2130T
XeTenbcep

BonoBcponbir A3MXUIY ToNOMT 6aHK HUATMUINH XapUyLIarbliH XYP33HA, XXKUn 6yp ynamynan
60MroH xaparkyynoar “100 oroyTHbI T3TraMarT xeTenbep”-ee 18 gaxb XWUNO33 aMXXUNTTam
30XMOH Baunryynnaa. 2022 oHbl 6aManaap 3H3XYY TITMAM3IT XeTen6epUnH XypasHa HUUT 50
rapym uvx, 03 cypryynuuvH 15 can6apblH HUUT 1,600 otoyTaHa 1 TapbyM rapym TerperumH
XepeHre opyynaag 6arHa. NonoMT 6aHKHbI HIPIMMXKMUT TITIIMAMT OloyTaH 60/ICHOOP 36BXeH
MOHIeH T3Tra/13r aBaaf 30rcoxrym GaHKHbl CyAsaad otyTHaap axunnax, MeH “G student
club”-UrH rMwyyH 60/MK Cypy XOmKMUX, HUUMMOD YUITISCIH axyyd XUNX 33par XyBb
XYHUMX33 XYBbL ©6PUNIee XOrKyynax, COpuxX GONoMXKyyn HI3roasr 6ereepn T3Trafrvmr
M3PraYKWUS Xapransaxrym onrogroopoo AaByy TanTan. Tyc xeTen6epT xaMmparacaH OyTHYY,
X 0334 cypryynua terceepf NonomMT 6aHKaHA aXKunax TorTBOPTOM aXK/blH 6aMpaap xaHrargax
B6ONOMYKTOMN TOOMMIYIN aXKbIH Frapaaraa 6aHKHaac aXaxK, yampaax anbaH TyLluaang aMxunTtTam

aKUNNaX 6airaa ofloH XXULW33 6UIA. TaTraNarT oloyTHYYA MoNoMT 6aHKHbI Cyanaady olyTHaap
aKUINax 6010MXK JaBxap HI3raa3r UAMA OYTHYYA OHOJMbIH TYBLUMHA O/ aBCaH M3AN3ra3
MPaKTUK A33P X3P3MKYYI3H MIPI3XKIUNH XaMT ONTOH OYHA CyAaniraaHbl aXkKni XMk eepuinree
XOKYYN3X 6YP3H BONTOMIKTON.
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ronoMT BAHK

MOPWH XyVYPblH
4yynra

fonoMT 6aHK YHO3CHWUIN 4A3ryyp ypnar, TYyX COEnbIr O3NXWMA OaxMHLO TaHWynax, TYra3H
O3NrapYYNax, cypTanynaxag XyBb H3MpPa3 opyynaH MoHron YncbiH MopuH XyypbiH YyynrbiH
an6aH écHbl TYHLW 6anryynnaraap 12 gaxb XUNA33 XaMTPaH axxunnax 6anHa. MopuH xyypbiH
yyynra Hb 2022 oHA 30 »XUITUWH ONIroo TAMASMSH eHrepyycaH 6ereen xoép 6amryynnarbiH
XaMTbIH a)KuUnaraaHbl XyrauaaHg ragaag 60onoH 4oToOo4A00 YHOICHUM Ypiarmmr cypTanyiaH
TaHUYDHK HUNT 35 rapyim TOMOOXOH TOMTONT XMNCIH.
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